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Vezetés €s szervezés mesterképzeési szak

Master in Management and Leadership
1. A szakfelelds adatai

Név: Dr. Obermayer Nora
E-mail: obermayer.nora@gtk.uni-pannon.hu

1. Head of Program (Contact) Details

Name: Dr. Néra Obermayer
E-mail: obermayer.nora@gtk.uni-pannon.hu

2. A Szakteriileti Bizottsag tagjai

A Szakteruleti Bizottsag tagjait és miikodesének modjat az adott szak szaktertileti bizottsaganak
ugyrendje hatarozza meg.

2. Members of the Special Board

The members of the Special Board and the way it operates are determined by the regulations of the Special
Board of the specific program.

3. Aképzés alapvet6 jellemz6i

3.1. A mesterképzési szak képzési célja

A képzés célja a vallalkozasok, valamint a kozszféra szervezetei szamara olyan kozgazdaszok
képzése, akik megalapozott és integralt szakmai ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment
szeles tertiletén. Megszerzett tudasuk birtokaban képesek elemezni, tervezni, iranyitani a
versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek ujonnan felmerild
problémakat felismerni, elemezni és megoldani, mikézben az egyéni és szervezeti tanulas
megismert kategoriait hasznaljak, valamint az innovaciora és a kreativ gondolkodasra vald
képességeiket hasznositjak. Felkésziltek tanulméanyaik doktori képzésben torténd folytatasara.

3. The basic characteristics of the program
3.1. The training objectives of the MSc in Management and Leadership program:

The objective of the program is to train professionals who have a profound and integrated knowledge on
management in general and on its more specific areas, depending on their specialization. Graduates can work
for enterprises and public organizations. Relying on their acquired knowledge, they are able to plan, analyze
and lead the work processes of the competitive and public sectors. They are also able to identify new problems
while applying the appropriate categories of organizational learning and their skills of innovation and
creativity. Graduates are well prepared to be able to continue their studies at the doctoral level.
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3.2. Szakosodasi lehetfségek

= Emberi erdforrds menedzsment és szervezetfejlesztés specializdcio

A specializacio a szervezetek stratégiai és human aspektusaira ¢sszpontosit, mind elméletben,
mind gyakorlatban, olyan ismeretek elsajatitasaval, mint peldaul: stratégiai es digitalis HR,
employer branding, szervezetpszicholdgia, munkajogi kapcsolatok, szervezetfejlesztés és
valtozasmenedzsment, innovacio menedzsment €s innovativ projektmenedzsment.

= Fenntarthato turizmus menedzsment specializdcio

A specializacio a turizmus tertiletén mikodé vallalkozasok és szervezetek menedzsmentjének
fenntarthatosagi aspektusai fokuszal. A képzés soran a fenntarthatdésag és szolgaltatdsok
mindségmenedzsmentje altalanos kérdései mellett a turisztikai vallalkozasok innovativ stratéegiai,
az innovativ technologiak megjelenése, valamint a desztinaciok stakeholderei, branding folyamata
és latogatogazdasag menedzsmentje aktualis kérdései kertilnek megvitatasra, gyakorlat-orientalt
megkozelitést alkalmazva.

= Logisztika és elldtdsi lanc menedzsment specializdcio

A specializacio a hatékony ellatasi lancok kialakitasara és mukodtetésére osszpontosit. A
resztvevdk megismerik az anyag- és informacioaramlas eredmeényes megszervezésenek legujabb
modszereit. Sulyponti tanulmanyi tertiletek az ellatdsi lanc menedzsment, a logisztikai
tevékenységek, a folyamatok fejlesztése, mindezek IT és gazdasagi vonatkozasai.

= Nemzetkizi menedzsment specializdcio

A specializacio célja az, hogy atfogo betekintést nyerjink a nemzetk6zi tizleti életbe, a nemzetkozi
gazdasagi és piaci folyamatokba, valamint mas nemzetek tzleti kulturajaba es szokasaiba is. A
képzés celja olyan kozgazdasz szakemberek keépzése, akik alapvetd nemgzetkozi, eurodpai
integracios, nemzetkozi jogi, valamint nemzetkozi Uzleti és gazdasagi ismereteik birtokaban
képesek nemzetkozi jellegli kozgazdasagi elemz6 munkara, a globalis vilaggazdasag elemzéseére, a
nemzetkozi trendek értelmezésére, valamint a nemzetkozi targyalasok hatékony lebonyolitasara
és menedzselésére és akik ismerik a vallalatok és nemzetgazdasagok globdlis szintéren tortéené
ervenyesulésének kritériumait.

= Kontrolling és vezetdi dontéstdmogatds specializdcio

A specializacid célja olyan szakemberek képzése, akik a vallalati szféra szegmenseiben
alkalmazhato modon elsajatitjak a vallalatiranyitasi és a halado, valamint stratégia szinti vezetdi
szamvitel ismereteket. Képesek felel0sséggel ellatni a modern szervezetek kovetelményeinek
megfeleld controlling feladatokat. Szakszerlien alkalmazzak a vezet6i szamvitel eszkoztarat,
ismerik a nemzetkozi szamviteli szabdlyokat, halado szinten jartasak a vallalati pénziigyekben.
Interdiszciplinaris  tudasukat konkrét helyzetekre adaptdlva vezet6i dontéstamogatd
funkcidjukban képesek tamogatni a vezetést a kornyezet dinamikus valtozasaihoz wvalo
alkalmazkodasban. El6segitik a koltseég, a teljesitmény, az eredmény és a pénzigyi adatok
értelmezesét, ezaltal biztositva, hogy a szervezet vezetti megfeleld dontéseket hozhassanak.
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3.2.Specialization options

= Human Resources and Organization Development Management Specialization

The aim is to prepare graduates of the Master's degree to adapt to changing human resource challenges
arising from factors such as skills shortages, flexible working environments and digitalization, and to
provide in-depth knowledge and develop the skills and competencies needed to motivate, manage, lead
and reward the workforce.

= Sustainable Tourism Management Specialization

Students opting for this specialization will focus on the sustainability aspects of the managing tourism
enterprises and organizations. In addition to the general issues of sustainability and service quality
management, the program covers advanced strategies for tourism enterprises, emerging technologies, as
well as the topics of destination stakeholders, branding and managing the visitor economy are discussed,
from a practice-oriented perspective.

= Logistics and Supply Chain Management Specialization

This specialization focuses on the design and operation of efficient supply chains. Participants will learn
the latest methods for effectively managing material and information flows. Key areas of study include
supply chain management, logistics operations, process improvement, IT and the business aspects of all
of these.

= [International Management Specialization

The goal of the specialization is to gain a complex insight into the international business life and
international economic and market processes as well as the business culture and customs of other
nations. The aim of the course is to train economists who, with a basic knowledge of international affairs,
European integration, international law, international business and economics, are able to analyze the
global economy, interpret international trends, and conduct and manage international negotiations
effectively and who are aware of the criteria for companies and national economies to operate in the global
arena.

= Controlling and Management Decisions Supporting Specialization

The aim of the specialization is to train professionals who can apply their knowledge of corporate
governance, advanced and strategic management accounting in the corporate sector. They are able to
perform the controlling tasks required by modern organizations in a responsible manner. They apply
management accounting tools professionally, and are familiar with international accounting rules
including advanced knowledge of corporate finance. By adapting their interdisciplinary knowledge to
specific situations, they are able to support management in its decision-support function to adapt to
dynamic changes in the environment. They facilitate the interpretation of cost, performance, profit or loss,
and financial data to ensure that the organization's managers can make the right decisions.

3.2.1. Specializacio valasztasanak feltételei s szabalyai

A tanulmanyi program 5 killonb6z6 tertletre specializalodik. A jelentkezdknek eldzetesen ki kell
valasztaniuk a szakiranyt. A specializaciora torténd jelentkezés a Gazdasagtudomanyi Kar
honlapjan elérhet6 jelentkezési lap kitoltésével az ott megjelolt idépontig lehetséges.
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3.2.1. Conditions and rules for choosing a specialization

The study program offers 5 different areas of specialization. Applicants must choose their specialization
in advance. Applicants can register for the specialization by filling in the application form available at the
Faculty of Economics and Business Administration by the date indicated on the required form.

3.3. Aképzésiidd, a kreditek szama

= Aképzeésiid6 a KKK szerint: 4 felév
= Az oklevel megszerzésehez szikseges kreditek szama: 120

3.3. Length of study, minimum number of hours, credit points to be obtained

= The duration of the training according to the Training and Outcome Requirements: 4 semesters
= Total credits acquired: 120

3.4. Végzettségi szint, szakképzettség, a diploma megnevezése

A végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat
A szakképzettség: okleveles kozgazdasz vezetés €s szervezes szakon

A szakkeépzettség angol nyelvli megjeldlése: Economist in Management and Leadership

Vélaszthato specializacio: Emberi eréforrds menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio;
Fenntarthatd turizmus menedzsment specializacio; Logisztika és ellatasi lanc menedzsment
specializacio; Nemzetk6zi menedzsment specializacio; Kontrolling és vezetdi dontéstamogatas
specializacio

3.4. Level of education, qualification and certificate title
= Level of education: Masters level, MSc
= Qualification and the title of the certificate: Economist in Management and Leadership

= Specialization: Human Resources and Organization Development Management; Sustainable Tourism
Management; Logistics and Supply Chain Management; International Management; Controlling and
Management Decisions Supporting

3.5. A képzés f6bb tanulmanyi teriiletei és kreditpontjai

= Gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek 27 kredit
(marketingmenedzsment ismeretek, pénzigyi ismeretek,
matematikai-statisztika médszerek és elemzések, kvantitativ
dontési mddszerek, kutatidsi modszertan, vezetdi tizleti
gazdasagtan, gazdasagpolitika)

I KKK: Képzési és kimeneti kovetelmények
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= Vezetés és szervezes szakmai ismeretek 33 kredit
(szervezetelmélet, szervezeti magatartas és vezetés, stratégiai
menedzsment, valtozas- €s tudasmenedzsment, projektek
menedzselése, termelés- és folyamatmenedzsment, integralt
informacids rendszerek iranyitasa, controlling)
= Specializacio, szakmai modul 39 kredit
= Szabadon valaszthato¢ targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit
3.5 The main fields of study of the program
=  Economics and Social Sciences 27 credit points
= Management and Leadership 33 credit points
= Specialization 39 credit points
= Optional subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points
3.6 A képzés szerkezete — Structure of the program
Felel6s Tényle- | KKK-ban
tanszékek ges elvart
Képzés szerkezete/ Structure of the program / Depart- | krediter- | kreditér-
ments ték ték
A. Gazdasdgtani és tdrsadalomtudomadnyi ismeretek/Economics and 27 15-30
social scieneces
Stratégi.ai és digitalis Strareg.ic and digital VEGTMIM246SD GTMI 6
marketing marketing
Alkalmazott vallalati AppliedCorporate
N . VEGTSPM116AV GTSP 6
pénzigyek Finance
Adatvezérelt Data-driven
dontéstamogatas és decision making VEGTKMM149AD GTKM 9
kockazatelemzés and Risk Analysis
Uzleti elemzés Business Analytics VEGTKMM246UE GTEL 6
B. Vezetés és szervezés szakmai ismeretek/ Management and
. . 33 20-30
Organization — Professional Knowledge
Folyamatfejlesztés Process GTEL 6
Z .
y ] improvement VEGTELM246FF
Strategic
Stratégiai menedzsment | Manasement VEGTVEM149SM | GTVE 9
Organisational
Szervezeti viselkedés és | behaviour and VEGTVEM243SV GTVE 3
diverzitas diversity
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, ] Knowledge
Tuddsmenedzsment és manasement and GTVE 6
digitalizacio . g . VEGTVEM146TM
digitalisation
Personal
Személyes hatékonysag és | effectiveness and
Y VSAEes | | dershi VEGTVEM223SH GTVE 3
vezet6i kompetencidk eadersinip
competences
Intercultural
Interkulturalis Management and
menedzsment és Communication VEGTVEM246IM GTVE 6
kommunikacié
C. Szakmai modulok/Professional modules
Emberi er6forrds menedzsment és szervezetfejlesztés specializdcié/Human
Resources and Organization Development Management Specialization 39 30-45
Employer Branding Employer Branding | VEGTMIM246EB GTMI 6
Innovativ Innovative
projektmenedzsment Approaches to VEGTVEM146IP GTVE 6
megoldasok Managing Projects
Innovation
I icid d t M tand
| Hovacto meneczamen anagementan VEGTITM143IM | GTIT 3
és szervezeti kihfvasok Organization
Challenges
Strategi d Digital
Stratégiai és digitalis HR H;a cglcand VIsltal | ypaTVEM146HR | GTVE 6
Employment
Munkajogi kapcsolatok p. Y VEGTVEM246MK GTVE 6
Relations and Law
. .y Organization
Szervezetfejlesztés és
] ] Development and VEGTVEM246SF GTVE 6
valtozdsmenedzsment
Change
. L Organizational
Szervezetpszicholdgia & VETKPMB246SP TKPI 6
Psychology
Fenntarthat6 turizmus menedzsment specializicié/Sustainable Tourism
Management Specialization 39 30-45
Desztinacio stakeholderek Destination
, . . Stakeholders and VEGTTUM146DS GTTU 6
és turizmuspolitika .
Policy
, o Emerging
Innovativ technologidk a L
. g Technologies in VEGTTUM146IT GTTU 6
turizmusban .
Tourism
Szolgdltatdsok mindsé Service Qualit
20’8 & Quality VEGTTUM112S | GTTU 3

menedzsmentje

Management
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versenystratégidk

Competitiveness

Advanced
Turisztikai vallalkozasok Strategies for
. , g . 8 VEGTTUM146TV GTTU 6
innovativ stratégiai Tourism
Enterprises
Alat to : M ing the Visit
atoga ogazd.asag anaging the Visitor VEGTTUM246LM GTTU 6
menedzsmentje Economy
Desztindcié branding Destination Branding | VEGTTUM246DB GTTU 6
E ortékt té E Val ti
SQ ertekteremtes a ! SG avue Creation VEGTTUM243ES GTTU 3
turizmusban in Tourism
Fenntarthatdsag Sustainability VEGTTUM242F GTTU 3
Logisztika és ellatdsi ldanc menedzsment specializacié/Logistics and Supply Chain
Management Specialization 39 30-45
Supply Chai
Ellatasi lanc menedzsment | © Py~ VEGTVET444E GTEL 6
Management
s s . Supply Chain
Ellatasil dell
AtastIAnc MOAELezes €51 1o delling and VEGTELM323EL GTEL 3
szimulacio . .
Simulation
Innovativ Innovative
projektmenedzsment Approaches to VEGTVEM146IP GTVE 6
megoldasok Managing Projects
Logisztikai inf Logistics Inf ti
ogisztikai informacios ogistics Information VEGTVEMS44L GTKM 6
rendszerek Systems
A ) k M t of
fyagaramo . anagemen © VEGTELM24XAM GTEL 12
menedzsmentje Material Flow
Beszerzés Purchasing VEGTELM213BE GTEL 3
Meghbizhatdsag é Reliabilit Risk
egbllz atosag és eliability and Ris VEGTVET412M GTEL 3
kockazatmenedzsment Management
Nemzetkozi menedzsment specializacié/International Management Specialization 39 30-45
Y Supply chain
Ellatasi lanc menedzsment VEGTVET444E GTEL 6
management
Gazdasagpolitika Economic policy VEGTKGM112G GTKG 3
A
Halado nemzetkdzi dvancgd
. International
gazdasagtan . VEGTNGM144H GTNG 6
(vilaggazdasigtan) Economics (World
88 g Economics)
Nemzetkozi tizleti Int tional
o e'rna lona . VEGTNGM444G GTNG 6
gyakorlat Business Practice
N tkozi i igi Sectoral Strategi f
emzetkozi iparagi ectoral Strategies o VEGTKGM219N GTKG 3
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Int ti 1
Nemzetkszi marketing fernationa VEGTNGM144N CTMI 6
Marketing
L Int tional
Nemzetkézi pénziigyek nernationa VEGTNGM212N GTNG 3
Finance
Vildggazdasagi elemzés €s Wworld Economic
« gg , & Analysis and VEGTNGM144V GTNG 6
elérejelzés .
Forecasting
Kontrolling és vezet6i dontéstdmogatas specializacié/Controlling and Management
Decisions Supporting Specialization 39 30-45
Ad dcC t
Haladé vallalati pénziigyek | - o ce@OIROIAE - yparprMi44H GTSP 6
Finance
Advanced
Halado vezet6i szamvitel Management VEGTSCM244H GTSP 6
Accounting
Strategic
Stratégiai vezet®i szamvitel | Management VEGTSPM146SV GTSP 6
Accounting
Vallalatertelfelem Company valuation VEGTSPM143VE GTSP 3
esettanulmanyok case studies
Nemzetkozi pénziigyi International
beszémolésiz o di’dok Financial Reporting | VEGTSPM246NP GTSP 6
Standards (IFRSs)
enzugy1 kimutatdsok Analysis of Financial VEGTSPM246PK GTSP 6
elemzése Statements
Stratégiai controlling Strategic Controlling VEGTSPM243SC GTSP 3
Tarsasagiranyitas és Corporate
Feasagiany Governance and VEGTSPM213TS GTSP 3
szamvitel .
Accounting
D. Szabadon valaszthaté targyak/ Elective course 6 min. 6
E. Diplomamunka 15 15
Portfélio 1. Portfolio 1. VEGTVEM123PF GTVE
Portfélio 2. Portfolio 2. VEGTVEM223PF GTVE 3
Portfélio 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO GTVE
Diplomamunka készités Thesis Writing VEGTVEM126DK GTVE 6
Osszesen/Total: 120 120

3.7. A kotelezd és a szabadon valaszthat6 targyak kreditértéke

= Kotelez6 targyak

= Szabadon valaszthato¢ targyak

99 kredit
6 kredit
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= Diplomamunka 15 kredit

3.7. Compulsory and elective subjects and total number of credits to be acquired

= Compulsory subjects 99 credit points
= Elective subjects 6 credit points
» Thesis 15 credit points

3.7.1. A 3.8.2. és 3.8.3. pontban megadott oklevéllel rendelkez6k esetén a mesterképzési képzési
ciklusba val6 belépés minimalis feltételei

A mesterkepzésbe valo belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 60 kredit az alabbi
teriletekrol:
» moaddszertani ismeretek (matematika, statisztika, informatika) tertletérdl 15 kredit;
= kozgazdasagi ismeretek (mikro- és makrookonomia, nemzetkozi gazdasagtan, kornyezet-
gazdasagtan,  gazdasagelmélet,  gazdasagstatisztika,  kozgazdasag-elmélettorténet,
gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és funkciondlis gazdasagtan, kozossegi
gazdasagtan) tertiletérdl 10 kredit;
= {zleti ismeretek (vallalati gazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, pénzigy, szamvitel,
dontéselmélet és modszertan, tzleti etika, tizleti kommunikacio, addzasi ismeretek, vallalati
pénziigyek) tertletérél 15 kredit;
» tarsadalomtudomanyi ismeretek (eurdpai uniés ismeretek, kozpolitikai ismeretek,
gazdasagtorténet, szociologia, filozofia, pszicholdgia) tertletérdl 10 kredit;
= szakmai ismeretek (értékteremt6 folyamatok menedzsmentje, vezetés €s szervezes, Uzleti
tervezés, vallalkozdsmenedzsment, stratégiai tervezeés, controlling, emberi eréforras
gazdalkodas, vezet6i készségfejlesztés, informacios rendszerek) tertiletérdl 10 kredit.

A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a hallgato a korabbi tanulméanyai alapjan a felsorolt
tertileteken legaldbb 30 kredittel rendelkezzen.

3.7.1. Minimum requirements for admission to the Master's program for holders of the diplomas
specified in points 3.8.2. and 3.8.3.

The minimum number of credits required for entry to the Master's program is 60 credits in the following
areas:
= 15 credits in the area of methodological knowledge (mathematics, statistics, computer science);
= 10 credits in the field of economics (micro- and macroeconomics, international economics,
environmental economics, economic theory, economic statistics, history of economic theory,
economic modeling, economic policy, sectoral and functional economics, community economics);
= 15 credits in the field of business studies (business economics, business law, marketing, finance,
accounting, decision theory and methodology, business ethics, business communication, taxation,
corporate finance);
= 10 credits in social sciences (EU studies, public policy, economic history, sociology, philosophy,
psychology);

10
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= 10 credits in the field of professional knowledge (value chain management, leadership and
organization, business planning, enterprise management, strategic planning, controlling, human
resource management, management development, information systems).

To be admitted to the Master's program, students must have a minimum of 30 credits in the areas listed
above, based on their previous studies.

3.7.2. Hianyzo kreditek — kreditpoétlas

A felvételi eljaras soran megallapitott kreditpotlasi kotelezettséget a képzeési idé vegéig kell
teljesiteni (HKR 44. §)

3.7.2. Missing credits - credit substitution

The obligation to make up the credits established during the admission procedure must be fulfilled by the
end of the training period (Students Requirements System (SRS) 44§))

3.8. A mesterképzésbe torténd belépésnél eldzménykeént elfogadott szakok

3.8.1. Teljes kreditérték beszadmitasaval vehetd figyelembe: a gazdalkodasi és menedzsment
alapképzési szak.

3.8.2. A 3.5. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével elsGsorban szamitasba vehets: a
kereskedelem és marketing, a gazdalkodasi és menedzsment, a nemzetkozi gazdalkodas, a
pénzigy eés szamvitel, a turizmus-vendeglatas, az emberi erdforrasok, az alkalmazott
kozgazdasagtan, a gazdasagelemzés, az Uizleti szakoktatod, a kozszolgalati alapképzési szak.

3.8.3. A 3.5. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetdk figyelembe tovabba: azok az
alapképzési és mesterképzesi szakok, illetve a fels@oktatasrol szold 1993. évi LXXX. torvény
szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek Osszevetése
alapjan a fels6oktatasi intézmeény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

3.8. Courses accepted as prerequisites for entry to the Master's program
3.8.1. The following can be taken into account for full credit; Bachelor of Business and Management.
3.8.2. The credits specified in point 3.5 may be recognized especially in: business administration and

marketing, economics and management, international management, finance and accounting, tourism and
catering, human resources, applied economics, economic analysis, business studies, public service.

11
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3.8.3. The following courses may also be considered for fulfilling the credits specified in section 3.5:
Bachelor's and Master's degree courses and courses under Act LXXX of 1993 on Higher Education, which
are accepted by the Credit Transfer Committee of the higher education institution on the basis of a
comparison of the knowledge on which the credit is based.

3.9. Szaknyelvi kompetenciak fejlesztése

A Vezetés és szervezes mesterképzesi szakon gazdasagi és Uzleti szaknyelvi képzés folyik. A
Vezetes és szervezes mesterképzeési szakon az angol és a német nyelv preferalt.

ANGOL NYELVU MESTERKEPZESI SZAKRA ERVENYES

Az angol nyelvl Vezetés és szervezés mesterkepzési szak képzési nyelve az angol. Az angol
szaknyelvi kompetencidk fejlesztése a szakmai targyak angol nyelven torténd teljesitése révén
valosul meg.

3.9. Developing area-specific language competencies

MSc in Management and Leadership provides training in business and economics. English and German
are the preferred languages for the MSc in Management and Leadership.

Valid for students who take the program in English
The language of MSc in Management and Leadership in English is English.[NZ1] Subject specific language
skills are developed through engagement with the modules delivered in English.

3.9.1. Idegen nyelvii képzés

A Vezetés és szervezés mesterképzési szak hallgatéinak az eldirt 120 kreditpontbdl legalabb 6
kreditpontot idegen nyelvl szakmai targyak teljesitésével kell megszerezni.
Idegen nyelvl szakmai targyakként az alabbiak fogadhatok el:
* jelen tantervben szerepld, kotelezd targyak idegen nyelvl valtozatai*;
= a Pannon Egyetemen meghirdetett valaszthato targyak idegen nyelven, amennyiben azok
szakmai targyként elfogadhatok®;
= az ERASMUS-program keretében vagy mas modon, kilfoldon teljesitett targyak a TKB
jovahagyasaval fogadhatok el.

Az adott féléevben az idegen nyelvl targyak meghirdetése a szakfelel6s és a dékan egylittes
jovahagyasaval torténik. Az egyes szakokon elfogadhatd, a Pannon Egyetemen meghirdetett
idegen nyelvl valaszthat¢ targyak listajardl a hallgatok a Gazdasagtudomanyi Kar Moodle feltiletén
tudnak tajékozddni.

* Az idegen nyelvi targyak felvételének el6feltétele az adott targy nyelvének megfeleld legalabb
egy, allamilag elismert, kozépfoku (B2), komplex tipusu nyelvvizsga vagy azzal egyenertekd
érettségi bizonyitvany vagy oklevél megléte vagy az adott targy nyelvének megfelelé Angol/Német
nyelvi kollokviumi vizsga teljesitése.?

2 Angol nyelvi kollokviumi vizsga targykodja: VEGTLE320XAK
Német nyelvi kollokviumi vizsga targykddja: VEMKLE12X0ONK
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ANGOL NYELVU MESTERKEPZESI SZAKRA ERVENYES
Az angol nyelvl Vezetés és szervezés mesterszak hallgatdinak idegen nyelvi targyak felvétele nem
kotelezd, de erre fakultativ médon lehetéségik van.

3.9.1. Courses in a Foreign language courses

Management and Leadership students must acquire at least 6 credit points out of a total 120 credits in
foreign language courses.
Foreign language courses are the following:
« the foreign language equivalents of the compulsory courses included in the current curriculum®;
« optional foreign languages courses of the University of Pannonia as far as they are accepted as
professional subjects™;
« courses completed either within the ERASMUS-program or some other similar programs
approved by the Study and Credit Board.

The list of modules taught in foreign languages in the given semesters is approved jointly by the course
leader and the dean. The list of optional foreign language courses offered and accepted for each degree
program at the University of Pannonia is available to students on the Moodle platform of the Faculty of
Business and Economics.

* Prerequisite of the foreign language courses is the completion of the English or German Language Exam?,
or at least one intermediate level complex state language examination (B2) in English or German, or the
equivalent, such as a general certificate of education or other equivalent certificates

Valid for students taking the program in English
Students on the MSc in Management and Leadership in English are not required to complete modules in
any other foreign language but they have the option to do so if they wish.

3.10. Mobilitasi ablak

Nemzetkozi mobilitdsra ajanlott idészak a 3. és/vagy 4. félév. A kilfoldi intézménynél ajanlott a
hallgato altal még nem teljesitett kotelezo targyak tematikait vagy kompetencia-keszletét legalabb
75%-ban lefedd tantargyak felvétele.

A mobilitasi ablak igénybevétele soran, a mobilitasra kiutazo hallgato szamara — felevtol
fuggetlentl — lehet6ség van 3-12 kreditnyi targy felvételére kedvezményes tanulméanyi rend
keretében, konzultacids vagy elévizsga lehetdséggel, a targyfelelds oktatd jovahagyasaval.

3.10. Mobility window

The recommended period for international mobility is the 3™ and/or 4™ semester. At the foreign
institution, it is recommended to take courses that cover at least 75% of the topics or competencies of the
compulsory courses that the student has not yet completed.

During the mobility window, students on exchange are offered the opportunity to take 3-12 credits of
courses in a reduced study schedule, with the possibility of consultation and pre-examination, with the
approval of the lecturer in charge of the course.
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4. Elsajatitandé szakmai kompetenciak

Vezetés és szervezés szakon a kozgazdasz
a) tudasa

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek
fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, muikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informdacios és motivacios tényezdit, kilonds tekintettel az
intézmenyi kornyezetre.

- Ismeri az eurodpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységehez kapcsolodo
szakpolitikait.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciégyijtés és -
feldolgozas korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 0konometriai, modellezési
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozdas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezesi €s vezetési szabalyait, szakmai és
etikai normadit.

- Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszer(i iranyzatait és eredményeit.

- Ismeria korszer( informatikaval és know-how-val timogatott vezetési és szervezesi modszereket
és azok gyakorlati alkalmazasat.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémak és Uj jelenségek megoldasi moédozatait,
illetve a kritikus feldolgozasara iranyulo modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld tertileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket
és megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetéségeit.
b) képességei

- Onallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi
kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzesét kovetden képes kozepes és nagymeéret
vallalkozas, komplex szervezeti egyseg vezetésere, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi
funkciot képes ellatni, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal
gazdalkodni.

- Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkaveégzeésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek Kkritikus
értékelésére.

- Képes tudasa, képessegei es keszségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztéseére.

c) attitlidje
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- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és
proaktlv magatartast tanusit a gazdasagi probléemak kezelésében. Nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredmeényei irant.

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a
tarsadalmi problémakhoz valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi,
agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai ertékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 0koldgiali,
fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is
0sztonzi, segiti, timogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri es vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok
kritikai értelmezésére €s fejlesztésére.

- Szakmai munkadja soran a kivancsisag, a tények és osszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
d) autondmiaja és felel@ssége

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds tertuleteken is 6nalloan valasztja ki
és alkalmazza a relevans probléemamegoldasi modszereket, énalloan lat el gazdasagi elemzé,
dontés-eldkészitd, tandcsadodi feladatokat.

- Onalldan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretdi véllalkozdst, vagy nagyobb szervezetet,
szervezeti egységet is.

Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért
felel6sseget vallal és visel.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran
kapott eredmenyek a valasztott modszertdl is figgnek.

- Munkajara jellemzd a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivili
kovetkezmények onallé és felelds végiggondolasa és figyelembevétele

4. Professional competencies to be acquired
In the field of Business Administration and Management, the economist

a) knowledge

- You have mastered the concepts, theories, processes and characteristics of economics and the micro
and macro levels of organisation of the economy, and you are familiar with the key economic facts.

- Understands the structure, operation and interrelationships of business organisations across national
and transnational borders, information and motivational factors, with particular reference to the
institutional environment.

- Knowledge of the European integration process and the policies of the European Union related to its
activities.

— He is familiar with modern, theoretically demanding mathematical-statistical, econometric and
modelling methods of problem identification,formulation and solution, information collection and
processing, and is also aware of their limitations.

- Knowledge of the planning and management rules, professional and ethical standards of a company,

business organisation or project.
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- Knowledge of modern trends and achievements in management and organisation science and
practice.

- Knowledge of management and organisation methods supported by modern information technology
and know-how and their practical application.

— Understands methods of solving problems and new phenomena in the functioning of organisations
and methods of critical processing.

- Has mastered the basic (functional) practical methods and solutions in the areas appropriate to the

training and the possibilities for their use.

b) skills

- work, and a successful cooperation with the partners that coordinate the process.

- Independently formulate new conclusions, original ideas and solutions, apply sophisticated methods of
analysis and modelling, develop strategies to solve complex problems, and make decisions in a changing
national and international environment and organisational culture.

- After acquiring practical knowledge and experience, he/she is able to manage medium and large
enterprises, complex organisational units, to perform a comprehensive economic function in a business
organisation, to plan and manage complex business processes and to manage resources.

- Ability to work effectively in an international and multicultural environment.

- Ability to critically evaluate research and its results in the field of management organisation.

- Ability to continuously develop knowledge, skills and competences throughout life.

c) attitudes

- Is open to a dynamic and value-based reception of social changes, is open to adapt viewpoints that
fight prejudices.

— Critical of their own and their subordinates' work and behaviour, innovative and proactive in dealing
with economic problems. Open and receptive to new developments in economics and practice.

- A cultured, ethical and objective intellectual approach to people and social problems, with a focus on
wider societal, sectoral, regional, national and European values (including social, social and ecological,
sustainability).

- He/she strives to develop his/her knowledge and working relationships, and encourages, supports and

supports his/her colleagues and subordinates.

— He/she is committed to his/her profession, is aware of and adheres to its core values and standards,
and strives to critically interpret and develop them.

- In his professional work, he is driven by curiosity and a desire to learn facts and connections.

d) autonomy and responsibilities

- Independently selects and applies the relevant problem-solving methods in areas of organisational,
strategic and management relevance, and independently carries out economic analysis, decision
preparation and advisory tasks.

- Independently establishes, organises and manages large enterprises or larger organisations and
departments.

- Independently identifies, plans and organises, takes responsibility for and is accountable for his/her
own and his/her subordinates' professional and general development.

- Examines, accepts and manages responsibility for the fact that the results obtained from analyses and
more practical procedures depend on the method chosen.
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- Independently and responsibly consider and take into account economic and non-economic
consequences when formulating technical questions

5. Azismeretek ellenérzési rendszere

A mindenkor hatalyos Hallgatoi Kovetelményrendszer (HKR) szerint.

5. Monitoring system of the acquisition of knowledge, quality management

In accordance with the current Students Requirements System (SRS).

5.1. A tanulmanyi atlagszamitas maédja

A tanulmanyi atlag az adott félévben teljesitett targyak eredményének kreditponttal sulyozott
szamtani atlaga.

5.1. Method of calculating the grade point average (GPA)

The GPA is the credit-weighted mathematical average of the subjects completed in the current semester.

5.2. A diplomamunka kévetelményei és a hozza rendelt kreditek szama

A diplomamunka egy, a szak diszciplinaira épuld, portfélio alapu, gyakorlati témat feldolgozo
onallé munka. A diplomamunkanak bizonyitania kell, hogy a végzett hallgaté rendelkezik elméleti
ismeretekkel és a valasztott specializaciéhoz kot6dd elemz6 és szintetizald készségekkel, amelyek
kozvetlentil hasznosithatok a munkaerdépiacon. A diplomamunka kreditértéke (Portfolio 1.,
Portfolio 2., Portfolio 3. és a Diplomamunka készitése targgyal egyttt): 15 kreditpont.

5.2. Thesis requirements and the adjusted credits

The thesis must comprise an individual piece of work drawn from the MSc subjects. The thesis must prove
that the student has acquired all the theoretical and practical knowledge and skills that are required for the
further (PhD) trainings and that can be used in the labor market.

The thesis is an essential requirement for the final examination and, together with the thesis seminar it is
worth 15 credits.

The thesis is a portfolio-based independent work on a practical topic based on the disciplines of the degree
program. The thesis should demonstrate that the graduate student has theoretical knowledge and analytical
and synthesis skills related to the chosen specialization that are directly applicable to the job market. Credit
value of the thesis (including Portfolio 1, Portfolio 2, Portfolio 3 and Thesis Writing): 15 credits.

5.3. Hallgatéi jogallas fenntartasanak feltétele
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A harmadik aktiv félév végéig a mintatanterv elsd félévének kotelezd targyainak teljesitése
(HKR 44.°§)

A harmadik aktiv félév végéig legalabb 45 kreditpont teljesitése (HKR 44. §)

Az azonos tanegységhdl tett sikertelen javito, és ismétld javito vizsgainak Osszesitett szama
nem éri el az 6tot. (HKR 57. §)

A hallgatdi jogallas tovabbi feltételeir6l a HKR 39. §-a rendelkezik.

A keépzesiidd kétszeresenek megfeleld aktiv félév alatt a végbizonyitvany kiadasanak minden
feltételét teljesiteni kell (HKR 44. §)

5.3. Condition for student status reservation

Completing the compulsory subjects of the first semester by the end of the 3™ Semester from the
Students Requirements System (SRS) 44§)

Completion of a minimum of 45 credit points by the end of the 3™ Semester. (Students
Requirements System (SRS) 44§)

Higher education institutions shall unilaterally terminate the student status in cases where the total
number of unsuccessful and repeated retake examinations in a given unit of study has reached five.
(Students Requirements System (SRS) 57§)

Others condition for student status reservation from Students Requirements System (SRS) 398§)

All the conditions for obtaining the diploma must be fulfilled during the active semester
corresponding to twice the duration of the education. (Students Requirements System (SRS) 448§)

5.4. Az abszolutérium megszerzése és a zarovizsgara bocsatas feltételei

Az abszolutorium megszerzésenek feltételei:

Az el6irt szamu és Osszetétell kreditek megszerzése.

A zarovizsgara bocsatas feltétele:

befogadott diplomamunka;
az abszolutorium megszerzese.

5.4. Conditions of eligibility for absolutorium and the final exam

Acquisition of the absolutorium:

Acquiring the required number and composition of credits.

Eligibility for the final examination:

Approved thesis;
Acquired absolutorium.

5.5. Zarovizsga kovetelmeények

A diplomamunka megvédeése.
A szak anyagara épul6 komplex vizsga.
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5.5. Final exam requirements
= Defense of the thesis.
= Complex professional examination based on the curriculum.

5.6. Oklevél kdvetelmények
= A zardvizsga teljesitése.

Az oklevél eredmeény kiszamitasi modja:

ahol ZE a zarovizsga 6sszesitett eredmeénye
VAV a zarovizsgan teljesitett komplex szobeli vizsga eredménye
DD a diplomamunkara kapott érdemjegy
OM  azoklevél mindsitése
TA az 6sszesitett tanulmanyi atlag (kreditpontokkal sulyozva)

A diplomamunka érdemjegyét a zarovizsga-bizottsag allapitja meg (birdlék véleménye, szobeli
védés alapjan). A komplex vizsga vagy a diplomamunka elégtelen mindsitése esetén a zarovizsga
sikertelennek tekintendd, azt a mindenkor hatalyos Hallgatéi Kévetelményrendszer (HKR) szerint

_TA+ZV+DD

_ZV+DD OM :

2

meg kell ismételni.
Az oklevél mindsitését a Hallgatoi Kovetelményrendszer (HKR) szabalyozza.

ZE

5.6. Degree certificate criteria

= Completion of the final examination.
= Fulfilling the language criterion.
Method of calculating the degree classification:

1:R=FE+DM DC=GPA+FE+DM
2 3
where FR aggregated results of the final exam
FE oral exam result of the final exam
DM thesis final mark
DC degree classification

GPA  aggregated GPA

The thesis mark is determined by the final examination committee based on the marks recommended by
the internal and external examiners and the defense during the final exam. If a student fails the oral
examination or the thesis, the complex exam must be retaken in accordance with institutional regulations.
The oral examination is considered a failure if any of its components are failed.
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6. Modell tanterv
6.1. Térzsanyag (kotelez6 targyak megnevezese + az egyeb targyak tantervi helye)

A: A TANULMANYAIKAT AZ OSZI FELEVBEN MEGKEZDO HALLGATOK RESZERE

Tanszékek:

GTMI — Marketing Intézeti Tanszék; GTSP — Szamvitel és Pénziigy Intézeti Tanszék; GTTU — Turizmus Intézeti Tanszék;
GTKG - Kozgazdasagtan Intézeti Tanszék; GTNG — Nemzetkdzi Gazdasdgtan Intézeti Tanszék; GTGA -
Véallalatgazdasagtan; GTEL — Ellatasi Lanc Menedzsment Intézeti Tanszék; GTIIT — Innovacidmenedzsment Intézeti
Tanszék; GTKM — Kvantitativ Mddszerek Intézeti Tanszék; GTVE — Szervezési és Vezetési Intézeti Tanszék; TKPI —
Pszicholdgia Tanszék

6. Model Curriculum
6.1. Core subjects (name of core subject + place of other subjects in the curriculum)

A: STUDENTS STARTING THEIR STUDIES IN THE FALL SEMESTER
Number of subject hours for a semester.

Departments:

GTMI — Marketing; GTSP — Accounting and Finance; GTTU — Tourism; GTKG — Economics; GTNG — International
Economics; GTGA — Business Economics; GTEL — Supply Change Management; GTIIT — Innovation Management;
GTKM - Quantitative Methods; GTVE — Management; TKPI — Psychology

1. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. R.
. . Data-driven
Adatvezérelt dOntéstdmogatds |\ iion making | VEGTKMM149AD | 9 | 2 | 4 30 | GTKM | F
és kockazatelemzés . i
and Risk Analysis
Alkal?lazott véllalati Apphed Corporate VEGTSEM116AV | 6 4 0 20 GTSP v
pénziigyek Finance
. Strategic
Stratégiai menedzsment VEGTVEM149SM | 9 3 3 30 GTVE F
Management
Tuddsmenedzsment és Knowledge
e 14 s Management and VEGTVEM146TM 6 2 2 20 GTVE F
digitalizacio T
Digitalisation
Portfélié 1. Portfolio 1. VEGTVEM123PF 3 0 2 10 GTVE F
33
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2. FELEV (Semester)

Code Cr. Lect | Sem | Corresp Dept.
. , P
Folyamatfejlesztés rocess VEGTELM246FF | 6 | 2 | 2 20 | GTEL
Improvement
Interkulturdlis menedzsment Intercultural
, s e Management and VEGTVEM246IM 6 2 2 20 GTVE
és kommunikacié .
Communication
Stratég%al és digitalis Strateg?c and Digital VEGTMIM2468D 6 9 9 20 GTMI
marketing Marketing
Personal
Szemflyes hatékonxsag és Effectlvegess and VEGTVEM223SH | 3 0 5 10 GTVE
vezetdi kompetencidk Leadership
Competences
L Organizational
t lkedé
Szervezeti viselkedés és Behaviour and VEGTVEM243sV | 3 | 1 | 1 10 | GTVE
diverzitas . .
Diversity
Uzleti elemzés Business Analytics | VEGTKMM246UE | 6 2 2 20 GTKM
Portfélid 2. Portfolio 2. VEGTVEM223PF 3 0 2 10 GTVE
33
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Emberi er6forras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio

|Hurnan Resources and Organization Development Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

Employer Branding Employer Branding | VEGTMIM246EB | 6 2 2 20 GTMI
Innovativ Innovative
projektmenedzsment Approaches to VEGTVEM146IP | 6 2 2 20 GTVE
megoldésok Managing Projects

Innovation
Innovac10_ nw._ex’le'dzsment és anagemgnt and VEGTITM143IM | 3 1 1 10 GTIIT
szervezeti kihivasok Organization

Challenges

.. et Strategic and Digital
Stratégiai és digitalis HR HR 8l 'l VEGTVEM146HR | 6 2 2 20 GTVE
Szabadon vdlaszthatd targy | Elective course - 3 - - - -
Portfélié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE
27

*A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy eléfeltétele a Portfélid 1. (VEGTVEM123PF), a Portfélié 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123PO0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Empl
Munkajogi kapcsolatok mpioyment VEGTVEM246MK | 6 | 2 | 2 20 | GTVE
Relations and Law
. Organization
S tfejlesztés é
Zervezetieyieszles es Developmentand | VEGTVEM246SF | 6 | 2 | 2 20 | GTVE
valtozdsmenedzsment
Change
. . Organizational
Szervezetpszichologia VETKPMB246SP | 6 2 2 20 TKPI
Psychology
Szabadon vélaszthatd targy | Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE
27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)
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Fenntarthato turizmus menedzsment specializicio

Sustainable Tourism Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
o Destination
Desztindcié stakeholderek | o\ o} ldersand | vEGTTUM146DS | 6 | 2 | 2 20 | GTTU
és turizmuspolitika .
Policy
, ., Emerging
Innovatty technologiak a Technologies in VEGTTUM146IT | 6 | 2 | 2 20 | GTTU
turizmusban .
Tourism
Szolgaltatasok.mln(ﬁseg Service Quality VEGTTUM112S | 3 9 0 10 GTTU
menedzsmentje Management
Advanced
fl"urlsztlkal vallfallff)'zésok Stratggles for VEGTTUML46TV | & 1 3 20 GTTU
innovativ stratégiai Tourism
Enterprises
Szabadon vélaszthatd targy | Elective course - 3 - - - -
Portfélié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE
27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy el6feltétele a Portfélio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfélid 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfélio 3. (VEGTVEM123P0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

A latogatogazd.aség Mapagmg the VEGTTUM246LM | & 5 5 20 GTTU
menedzsmentje Visitor Economy

Destinati GTTU
Desztinacié branding estnation VEGTTUM246DB | 6 | 2 | 2 20

Branding
ESQ értékteremtés a ESG Val.ue Creation VEGTTUM243ES | 3 1 1 10 GTTU
turizmusban in Tourism
Fenntarthatdsdg Sustainability VEGTTUM242F 3 1 1 10 GTTU
Szabadon védlaszthatd targy | Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE

27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)
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Logisztika és ellatasi lanc menedzsment specializacidé

|Logistics and Supply Chain Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
1 Supply Chain
Ellatasildnc menedzsment PPy VEGTVET444E 6 2 2 20 GTEL
Management
s , Supply Chain
Elldtasi linc modellezés s | 3 igang VEGTELM323EL | 3 | 0 | 2 10 | GTEL
szimul4cié . .
Simulation
Innovativ Innovative
projektmenedzsment Approaches to VEGTVEM146IP | 6 2 2 20 GTVE
megoldasok Managing Projects
Logisztikai informacios Logistics
g Information VEGTVEM344L 6 2 2 20 GTKM
rendszerek
Systems
Szabadon vélaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Portfolié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE
27

*A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy eléfeltétele a Portfélio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfolio 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123PO0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Anyagdramok . Management of VEGTELM24XAM | 12 4 4 40 GTEL
menedzsmentje Material Flow
Beszerzés Purchasing VEGTELM213BE | 3 2 0 10 GTEL
Megb’izhatosag és Rghabﬂﬁy and VEGTVETA19M 3 9 0 10 GTEL
kockdzatmenedzsment Risk Management
Szabadon valaszthato targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE

27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)
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Nemzetkozi menedzsment specializcid

|Internati0nal Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
ko 1s Supply chain
Ellatasildanc menedzsment VEGTVET444E 6 2 2 10+10 | GTEL
management
Gazdasagpolitika Economic policy VEGTKGM112G | 3 2 0 10 GTKG
Ad d
Haladd nemzetkozi IntZ?rrllszonal
gazdasagtan . VEGTNGM144H | 6 0 4 20 GTNG
(vilaggazdasagtan) Economics (World
£8 g Economics)
Nemzetkozi tizleti Inte.rnatlonal , VEGTNGMA44C 6 0 4 20 GTNG
gyakorlat Business Practice
Szabadon valaszthatd .
, Elective course - 3 - - - -
targy
Portfolid 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO 3 0 2 10 GTVE
27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy el6feltétele a Portfolio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfolid 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123PO0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Nemzetkozi 1’pe'1rag1 Sectoral.S'trategles of VEGTKGM219N | 3 9 0 10 GTKG
versenystratégiak Competitiveness
Int tional
Nemzetkdzi marketing " erna. londa VEGTNGM144N | 6 0 4 20 GTMI
Marketing
Nemzetkozi pénziigyek International Finance | VEGTNGM212N | 3 2 0 10 GTNG
World Economic
Vilaggazdasagi elemzés és
,, gg z & 2 Analysis and VEGTNGM144V 6 0 4 20 GTNG
elérejelzés .
Forecasting
Szabadon vélaszthat6 .
, Elective course - 3 - - - -
targy
Diplomamunka készitése* | Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE
27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)
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Kontrolling és vezetdi dontéstdmogatas specializacid

|Controlling and Management Decisions Supporting Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept. R.
¢ oallalati A ¢ TSP
Halat?l.o véllalati .dvanced Corporate VEGTPTM144H | 6 9 9 20 GTS v

pénziigyek Finance
S Advanced Management GTSP
Haladd vezet6i szamvitel v . g VEGTSCM244H 6 2 2 20 F
Accounting

StI:atég-lal vezetoi Strateglg Management VEGTSPM146SV | 6 5 5 20 GTSP F
szdmvitel Accounting
Vallalatértelfelem Company.valuanon VEGTSPM143VE | 3 1 1 10 GTSP .
esettanulmanyok case studies
Szabadon valaszthatd .

X Elective course - 3 - - - - -
targy
Portfélié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE F

27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept. R.
Nemzetkézi pénzievi International Financial GTSP
, , .p &y Reporting Standards VEGTSPM246NP 6 2 2 20 \Y%
beszdmolasi standardok
(IFRSs)
Penzug'gyl kimutatdsok Analysis of Financial VEGTSPM246PK | 6 5 9 20 GTSP P
elemzése Statements
Stratégiai controlling Strategic Controlling VEGTSPM243SC | 3 1 1 10 GTsSp F
Ta’rsasgglranyitas és Corporate vaernance VEGTSPM213TS | 3 9 0 10 GTSP v
szamvitel and Accounting
Szabadon vélaszthaté .
, Elective course - 3 - - - - -
targy
Diplomamunka . N :
, Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE E
készitése*
27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy eléfeltétele a Portfélio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfélid 2.
(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123P0) targyak teljesitése.

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123P0O)
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B: A TANULMANYAIKAT KERESZTFELEVBEN MEGKEZDO HALLGATOK RESZERE

B: STUDENTS STARTING THEIR STUDIES IN THE SPRING SEMESTER

1. FELEV (Semester)

2. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept.

Folyamatfejlesztés Process Improvement | VEGTELM246FF | 6 2 2 20 GTEL
Interkulturalis Intercultural
menedzsment és Management and VEGTVEM246IM | 6 2 2 20 GTVE
kommunikacié Communication
Stratég%al és digitalis Strateg?c and Digital VEGTMIM246SD | 6 9 9 20 GTMI
marketing Marketing

Personal
Szemf.lyes hatékonxsag és Effecuvegess and VEGTVEM223SH | 3 0 5 10 GTVE
vezetdi kompetencidk Leadership

Competences

- , Organizational

S.Zerve.z,etl viselkedés és Behaviour and VEGTVEM243SV 3 1 1 10 GTVE
diverzitas ) .

Diversity
Uzleti elemzés Business Analytics VEGTKMM246UE | 6 2 2 20 GTKM
Portfélié 2. Portfolio 2. VEGTVEM223PF 3 0 2 10 GTVE

33

Code Cr. Lect | Sem | Corresp Dept.
Adatvezérelt Data-driven decision
dontéstdmogatas és making and Risk VEGTKMM149AD | 9 2 4 30 GTKM
kockazatelemzés Analysis
Alkalfnazott vallalati Apphed Corporate VEGTSPM116AV | 6 7 0 20 GTSP
pénziigyek Finance
trategi
Stratégiai menedzsment Strategic VEGTVEM149SM | 9 3 3 30 GTVE
Management
Tudasmenedzsment és Knowledge GTVE
R Management and VEGTVEM146TM 6 2 2 20
digitalizacioé T
Digitalisation
Portfélié 1. Portfolio 1. VEGTVEM123PF 3 0 2 10 GTVE
33
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Emberi eréforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio

|Human Resources and Organization Development Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Empl t TVE
Munkajogi kapcsolatok fnploymen VEGTVEM246MK | 6 | 2 | 2 20 |G
Relations and Law
Szervezetfejlesztés és Organization GTVE
R A ) Development and VEGTVEM246SF | 6 2 2 20
véltozdsmenedzsment
Change
. . Organizational
Szervezetpszicholégia VETKPMB246SP | 6 2 2 20 TKPI
Psychology
Szabadon vélaszthat6 targy | Elective course - 6 - - - -
Portf6lié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE
27

*A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy eléfeltétele a Portfélio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfolio 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123PO0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

Employer Branding Employer Branding | VEGTMIM246EB | 6 2 2 20 GTMI
Innovativ Innovative
projektmenedzsment Approaches to VEGTVEM146IP | 6 2 2 20 GTVE
megoldédsok Managing Projects

Innovation
I Acié M t
nnovac1o. In.eI’le,dzsment & anagemgn and VEGTITM143IM 3 1 1 10 GTIIT
szervezeti kihivasok Organization

Challenges

.. Strategi d Digital
Stratégiai és digitalis HR H;a egicand Diglta VEGTVEM146HR | 6 2 2 20 GTVE
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE
27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)

28




Pannon Egyetem - Vezetés és szervezes mesterkepzesi szak
University of Pannonia — Master in Management and Leadership

Tanterv 2024
Curriculum 2024

Fenntarthato turizmus menedzsment specializicio

Sustainable Tourism Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

A latogatogaZ(.iaSég M.apagmg the VEGTTUM246LM | 6 2 2 20 GTTU
menedzsmenje Visitor Economy

Ly . Destination GTTU
Desztin4ci6 branding ! . ' VEGTTUM246DB | 6 2 2 20

Branding
ESQ értékteremtés a ESG Val.ue Creation VEGTTUM243ES | 3 1 1 10 GTTU
turizmusban in Tourism
Fenntarthatdsag Sustainability VEGTTUM242F | 3 1 1 10 GTTU
Szabadon vdlaszthatd targy | Elective course - 6 - - - -
Portf6lié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE
27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy el6feltétele a Portfolio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfolid 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123PO0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Destination
Desztinacio stakehol k
Desztinaci6 stakeholderek | o\ o)\ ldersand | vEGTTUM146DS | 6 | 2 | 2 20 | GTTU
és turizmuspolitika .
Policy
, ., Emerging GTTU
I tiv technolégidk
nn.ova vtechnologiak a Technologies in VEGTTUM146IT | 6 2 2 20
turizmusban i
Tourism
Szolgaltatasok.mlndseg Service Quality VEGTTUML12S 3 9 0 10 GTTU
menedzsmentje Management
Advanced GTTU
'.I'UI‘ISZtl%{al vall:clllff).zésok Strat§gles for VEGTTUML46TV | 6 1 5 20
innovativ stratégiai Tourism
Enterprises
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE
27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123P0)
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Logisztika és ellatasi lanc menedzsment specializacié

|Logistics and Supply Chain Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Anyagaramok Managementof |y porp voaxam (12| 4 | 4 40 | GTEL
menedzsmentje Material Flow
Beszerzés Purchasing VEGTELM213BE | 3 2 0 10 GTEL
Megb’lzhatosag és R§l1ab111ty and VEGTVET412M 3 9 0 10 GTEL
kockazatmenedzsment Risk Management
Szabadon vdlaszthato targy Elective course - 6 - - - -
Portf6lio 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE

27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy eléfeltétele a Portfolio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfolid 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfélio 3. (VEGTVEM123P0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
1 Supply Chain
Ellatasi lanc menedzsment UpPPly ' VEGTVET444E 6 2 2 20 GTEL
Management
s 1s , Supply Chain
Ell.ataSI,la.I,lc modellezés és Modelling and VEGTELM323EL 3 0 2 10 GTEL
szimulécié . .
Simulation
Innovativ Innovative
projektmenedzsment Approaches to VEGTVEM146IP | 6 2 2 20 GTVE
megoldasok Managing Projects
Logisztikai informécios Logistics
g Information VEGTVEM344L 6 2 2 20 GTKM
rendszerek
Systems
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE
27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123P0)
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Nemzetkozi menedzsment specializcid

|Internati0nal Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Nemzetkozi iparagi Sectoral
,p. & Strategies of VEGTKGM212N 3 2 0 10 GTKG
versenystratégiak o
Competitiveness
. . International
Nemzetkozi marketing ,1 VEGTNGM144N | 6 0 4 20 GTMI
Marketing
e International
Nemzetkozi pénziigyek . ! VEGTNGM212N | 3 2 0 10 GTNG
Finance
o L World Economic
Vildggazdasagielemzesés |\ i and VEGTNGM144V | 6 | 0 | 4 | 20 | GING
elérejelzés .
Forecasting
Szabadon vdlaszthato targy Elective course - 6 - - - -
Portfélié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE
27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy el6feltétele a Portfdlio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfolid 2.

(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123PO0) targyak teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
s 12 Supply chain
Ellatasi lanc menedzsment VEGTVET444E 6 2 2 10+10 | GTEL
management
Gazdasagpolitika Economic policy VEGTKGM112G | 3 2 0 10 GTKG
Ad d
Haladd nemzetkozi IntZ?IIll;teional
gazdasdgtan . VEGTNGM144H 6 0 4 20 GTNG
(vilaggazdasagtan) Economics (World
g8 g Economics)
A Int tional
Nemzetkézi lizleti gyakorlat | o oonal VEGTNGM444G | 6 | 0 | 4 20 | aTNG
Business Practice
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE
27

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)
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Kontrolling és vezet6i dontéstamogatas specializacio

|Controlling and Management Decisions Supporting Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept. R.
Nemzetkézi pénziievi International Financial
, . .p &y Reporting Standards VEGTSPM246NP | 6 2 2 20 GTSP V
beszamolasi standardok
(IFRSs)
Penzu'gyl kimutatdsok Analysis of Financial VEGTSPM246PK | 6 5 5 20 GTSP .
elemzése Statements
Stratégiai controlling Strategic Controlling VEGTSPM243SC | 3 1 1 10 GTSP F
Ta’rsas'aglranyltas és Corporate vaernance VEGTSPM213TS | 3 5 0 10 GTSP v
szamvitel and Accounting
Szabadon vélaszthato .
, Elective course - 6 - - - - -
targy
Portf6lié 3. Portfolio 3. VEGTVEM123PO | 3 0 2 10 GTVE F
27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept. R.
Halaqo véllalati AQvanced Corporate VEGTPTM144H 6 5 5 20 GTSP v
pénziigyek Finance
Advanced Management GTSP
Haladé vezet6i szamvitel v . & VEGTSCM244H 6 2 2 20 F
Accounting
StI:atéglal vezetoi Strateglct Management VEGTSPM146SV | 6 5 5 20 GTSP P
szdmvitel Accounting
Vallalatértel’{ele31 Company. valuation VEGTSEM143VE | 3 1 1 10 GTSP P
esettanulmanyok case studies
Diplomamunka . . .
, Thesis Writing* VEGTVEM126DK | 6 0 4 20 GTVE E
készitése*
27

* A Diplomamunka készitése (VEGTVEM126DK) targy el6feltétele a Portfélio 1. (VEGTVEM123PF), a Portfélid 2.
(VEGTVEM223PF) és a Portfolio 3. (VEGTVEM123P0) targyak teljesitése.

*Thesis Writing course (VEGTVEM126DK) requires the completion of Portfolio 1, (VEGTVEM123PF) Portfolio 2
(VEGTVEM223PF) and Portfolio 3. (VEGTVEM123PO)
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Szabadon valaszthaté targykeret (HKR 43. §; 44.8): 6 kreditpont.

Proportion of electives (Students Requirements System (SRS) 43. §; 44.8): 6 credit points.

5.2. A zarévizsga ismeretkorei

1. Fdismeretek:
Stratégiai, vezetoi és tizleti ismeretek

2. Specializdciohoz tartozo ismeretek:

Emberi erdforrds menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio:
Human ismeretek
Szervezet specifikus ismeretek

VAGY

Fenntarthato turizmus menedzsment specializdacio:
Fenntarthato turizmus tervezés és menedzsment ismeretek

VAGY

Logisztika és elldatasi lanc menedzsment specializdcio:
Logisztika és ellatasi lanc menedzsment ismeretek

VAGY

Nemzetkozi menedzsment specializdcio:
Nemzetkozi menedzsment ismeretek
Vilaggazdasagi tendenciak a kozelmultban és napjainkban
Kilpiacra 1épés formai és modszerei

VAGY

Kontrolling és vezetdi dontéstamogatas specializacio:
Vallalati teljesitménymeérési és koltségmenedzsment
Véallalatértékelés és pénziigyi dontések
Nemzetkozi szamvitel-elemzés, tarsasagiranyitas aspektusok
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5.2. Knowledge areas for the final examination

Main knowledge:
= Strategic, management and business knowledge

AND

Knowledge related to the specialization:

Human Resources and Organization Development Management Specialization:

= Human knowledge
= Organization Specific knowledge

OR

Sustainable Tourism Management Specialization:
= Sustainable tourism planning and management skills

OR

Logistics and Supply Chain Management Specialization:
= Logistics and supply chain management skills

OR

International Management Specialization:
= International management skills
= Global economic trends in the recent past and present
= Forms and methods of foreign market entry

OR

Controlling and Management Decisions Supporting Specialization:
= Corporate performance measurement and cost management
= Business valuation and financial decisions

« International accounting analysis, corporate governance aspects

5.3. A modell tantervben alkalmazott roviditések (HKR 53. §, 55. §)
= folyamatos szamonkérés (F): folyamatos szamonkérésen

vizsgaid@szakon belil egyszeri javitasi lehetéséggel.

alapuld

érdemjegy

«  félévkozi jegy (B): folyamatos szamonkérésen alapuld érdemjegy vizsgaiddszakon beliili
javitasi lehetdség nélkil (amikor a vizsgaiddszakban a javitas lehet6sége laboratériumi
gyakorlatok, féléves gyakorlati feladat, vagy a tanitasi gyakorlat potlasat jelentené). Elégtelen

osztalyzat esetén a tantargyat meg kell ismételni.

= kollokvium (K): vizsgaid@szakon belili szamonkérésen alapuld érdemjegy - lehet irasbeli,

szobeli vagy a ketté kombinacidja.
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vizsga (V): félévkozi és vizsgaiddszakon bellli szdmonkérés kombindacidja - a félévkozi
teljesitmény a vizsgan kialakult osztalyzat reszét képezi.

alairas (A): a kurzus aldirdsa azt igazolja, hogy a hallgaté a tantervben el6irt tantargyak
elméleti és gyakorlati foglalkozdsaira a kovetelményrendszerben rogzitett feltételeket
teljesitette.

5.3.Assbbreviations used in the model curriculum (Students Requirements System (SRS) 53.§, 55.§)

continuous assessment (F): mark based on continuous assessment within the examination period,
exclusively in the make-up week, with the possibility of improvement.

in-semester mark (E): mark based on continuous assessment without a correction opportunity
within the exam period (if the opportunity for amendments would mean a make-up for laboratory
practice, semester practical tasks, or a make-up for teaching exercises). In cases of a failing mark
the course must be retaken.

colloquium (K): a mark derived from the exam period — may be written, oral or a combination of the
two.

examination (V): a combination of in-semester and examination period assessment — in-semester
performance forms part of the final mark derived after the examination.

signature (A): the course signature certifies that the student has fulfilled the requirements for the
theoretical and practical sessions of the subjects in the curriculum.
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Véltozaskezelés
Mddosi , Beke
tds Hatalya/ zdés
, Hatéarozatszdm Bevezetés Mddositds cime Oldal
sorsza 1 SOTSZ
médja ,
ma ama
felmend
10 60/2023-2024.(1V.18.) 2024. Vezetés és szervezés mesterszak tanterv
' GTK.KT szeptember 1.- elfogadasa
jétél
2o N 9024, oktdber , 2. A Szakterlleti Bizottsag tagjai ,
' AGMINISZITALY MOdositas 01-t61 " | a hallgatéi képvisel6k szamanak
bévitése, meghatarozasa
5.Modelltanterv
Nemzetkdzi menedzsment specializacio:
30 26/2024-2025.(111.04.) i 51 Eurdpai integracio gazdasagtana 18,95
: GTK.KT azonnat | (VEGTNGM244E; 6 kredit) targy kikeriila |
tantervbdl; helyette bekertil az Ellatasi
lanc menedzsment (VEGTVET444E; 6
kredit) targy
A Kkeresztfélévben  tanulméanyaikat
31/2025-2026.(I11.11.) GTK. . megkezd6 hallgatok esetén a 4. félévben
4.0 azonnali 5.1 Y , L s
KT szereplé Szabadon véalaszthatd targy (3
kredit) atkeril a 3. félévre.
A tant ,3.6. A képzé kezete”
5.0 adminisztrativ médositas azonnali 3.6 . an eI:v a o w epzes ?zer erete 6-9
fejezetrésszel kibévitésre keralt
Change administration
Beke
Ameﬂtd Scope/ zdés
men .. :
© Decision number Method of Title of the amendment Page
serial . ) SOrsz
number introduction Ama
according to decision forthcoming
10 number Effective from Adoption of the curriculum for the
' 60/2023-2024.(1V.18.) 1 September Master in Management and Leadership
GTK.KT 2024
Effective from 2. Members oft he Special Board
2.0 administrative adjustment 1 October 2. increase and determine the number of 2
2024 student representatives
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5. Model curriculum
Specialisation in International

Management:
26/2024-2025.(111.04.) ) Economics of EU integration
. I t 1 18,2
3.0 GTKKT mmediate |51 | pGTNGM244E: 6 credits) is dropped 8,25

from the curriculum; in ist place, the
Supply Chain Management
(VEGTVET444E; 6 credits) is added

For students who begin their studies in
31/2025-2026.(111.11.) GTK. _ . the cross—semgster 1‘nFake, the elective
4.0 KT immediate 5.1 | course (3 credits) originally scheduled

for the 4th semester is moved to the 3rd
semester

The curriculum has been supplemented
5.0 administrative adjustment immediate 3.6 | with the section “3.6. Structure of the 6-9

Program*
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