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Marketing mesterképzési szak

1. A szakfelelGs adatai
Név: Sasné Dr. Grész Annamaria
E-mail: sasne-grosz.annamaria@gtk.uni-pannon.hu

MSc in Marketing

1. Details of the Head of Program
Name: Dr. Annamaria Sasné Grosz
E-mail: sasne-grosz.annamaria@gtk.uni-pannon.hu

2. A Szakteriileti Bizottsag tagjai

A Szakteruleti Bizottsag tagjait és miikodesének modjat az adott szak szaktertileti bizottsaganak
ugyrendje hatarozza meg.

2. Members of the Special Board

The members of the Special Board and the way it operates are determined by the regulations of the Special
Board of the specific program.

3. Akeépzés alapvet6 jellemzbi
3.1. A mesterképzési szak képzési célja:

A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik kiillonbozd tizleti és non-business szervezetekben,
intézményekben és vallalkozasokban végeznek marketingtevékenységet. Megszerzett elméleti és
gyakorlatiismereteik birtokaban képesek marketingstratégia kialakitasara, marketingtevékenyse-
gek, projektek menedzselésére, kulonbozd szervezetek, folyamatok és szakmai programok iranyi-
tasdra, a szlikséges marketingeszkozok tartalmanak meghatarozasara, feladatok végrehajtasanak
koordindldsdara, kapcsolattartasra belsd és kulsd funkciokkal, szervezetekkel. frasban, széban és
modern infokommunikacios eszkozokkel ket idegen nyelven is képesek kommunikalni. Felkésziil-
tek tanulmanyaik doktori képzéshben torténd folytatasara.

3. Basic characteristics of the program

3.1. Training objectives of the MSc in Marketing program:

The objective of the program is to train professionals who perform marketing activities in different for-profit
and non-business organizations, institutions and enterprises. Relying on their acquired theoretical and
practical knowledge they are able to work out marketing strategy, to manage marketing activities, projects,
to control different organizations, processes and professional programs, to specify the content of the nec-
essary marketing tools, to coordinate performance of tasks, to contact internal and external functions, or-
ganizations. They are able to communicate in written foreign languages, orally and with modern info com-

municational applications. Graduates are well prepared to be able to continue their studies at doctoral level.
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3.2. A képzésiidg, a kreditek szama

= Aképzésiid6 a modell tanterv szerint: 4 szemeszter

= Az oklevél megszerzéséhez sziikseges kreditek szama: 120

3.2. Duration of study, minimum study hours, credit points to acquire

= Number of semesters: 4 semesters

= Total credit points acquired: 120

3.3. Képzési tertilet, végzettségi szint, szakképzettség, a diploma megnevezése

= képzési tertlet: gazdasagtudomanyok
= végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat
= szakkeépzettség: okleveles kozgazdasz marketing szakon

= szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Economist in Marketing

3.3. Level of education, qualification and the title of the certificate
= Level of education: master level, MSc

= Qualification and the title of the certificate: Economist in Marketing

3.4. A képzés {6bb tanulmanyi teriiletei és kreditpontjai

= gazdasdgtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek 33 kredit
= marketing szakmai ismeretek 33 kredit
= szakmai modulok 30 kredit
. Diplomamunka 15 kredit
= Szabadon valaszthat¢ targyak 9 kredit

3.4. The main fields of studies of the program

= Economics and social sciences 33 credit points
= Marketing expertise 33 credit points
» Professional modules 30 credit points
. Thesis 15 credit points
= Elective subjects 9 credit points
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3.5. A képzés szerkezete — Structure of the program

Képzés szerkezete Tényleges kre- | KKK-ban elvart
ditérték kreditérték
A. Gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek/Economics and so- 33 25-40
cial scieneces
Halad6  nemzetkozi Advanced Interna- VEGTNGM144H 6
gazdasagtan (Vilagga- tional Economics
zdasagtan) (World Economics)
Alkalmagzott vallalati AppliedCorporate VEGTSPM116AV 6
pénzigyek Finance
Adatvezérelt  donteé- Data-driven deci- VEGTKMM149AD 9
stdmogatas és sion making and
kockazatelemzés Risk Analysis
Stratégiai menedzs- Strategic Manage- VEGTVEM149SM 9
ment ment
ESG szempontu me- Management from VEGTITM223ES 3
nedzsment an ESG perspective
B. Marketing szakmai ismeretek/Marketing expertise 33 30-40
Uzleti jog Business law VEGTGAM312J 3
Marketing menedzs- Marketing ma- VEGTGAM344M 6
ment nagement
Nemzetkdzi marke- International VEGTNGM144N 6
ting marketing
Marketingkutatas Marketing rese- VEGTMIM244k 6
arch
Integralt marke- Integradted mar- VEGTMIM2441 6
tingkommunikacio keting commu-
nication
Ellatasilanc mene- Supply chain ma- VEGTVET444E 6
dzsment nagement
C. Szakmai modulok/Professional modules 45 30-45
Fogyasztdsszo- Sociology and psy- VEGTMIM112F 3
cioldgia/fogyasztasps- chology of con-
zicholégia sumption
Stratégiai és digitalis Straregic and digi- VEGTMIM246SD 6
marketing tal marketing
Al a marketingben Al'in marketing VEGTMIM146Al 6
Marketingkontrolling Marketing control- VEGTMIT123M 3
ling
Kotelez6en Compulsory elec- | valasztott targy kddja 12
vélaszthatd targy tive subject(s)
Diploma- Research seminar VEGTMIM322D 3
szemindrium
Diplomadolgozat Thesis VEGTKMIM226D 12
készités
D. Szabadon valaszthatd targyak 9 min. 6
Osszesen/Total: 120 120
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3.6. A kotelez6, kotelezden valaszthato és a szabadon valaszthaté targyak kreditértéke

= Kotelez6 targyak 84 kredit
= Kotelez6en valaszthato targyak 12 kredit
= Szabadon valaszthato targyak 9 kredit
= Diplomamunka 15 kredit

3.6. Compulsory and elective subjects and the total credit number to be acquired

= Compulsory subjects 84 credit points
= Compulsory elective subjects 12 credit points
= Elective subjects 9 credit points
* Thesis 15 credit points

3.7. Szakmai gyakorlat

A Marketing mesterképzési szak hallgatoi intézményen kiviili szakmai gyakorlaton vesznek részt.
A gyakorlati képzés célja komplex feladatok és problémak felismerése, annak megoldasahoz sziik-
seges kornyezeti, munkahelyi tapasztalatok megszerzése, és a diplomadolgozat elékészitése. A
szakmai gyakorlat lebonyolitasara minden olyan vallalkozas vagy intézmény kivalaszthato, illetve
felkérhetd, amely a szak jellegehez kapcsolodo tevékenységet folytat €s ahol leteznek fels6foku
végzettséget igényld, betoltott munkakorok. A szakmai gyakorlat idétartama 4 hét, amely legko-
rabban az els6 két lezart félév utan nyaron tolthet6 le. A diplomadolgozat készitésére a masodik
tanévben kerul sor. A szakmai gyakorlatért kreditpont nem jar. A szakmai gyakorlatok megszerve-
zeését és lebonyolitasat kiilon mindségiigyi eljdras szabalyozza. A levelezd tagozatos hallgato a szak-
mai gyakoriat kovetelményeit a munkahelyéen is teljesitheti.

3.7. Internship

MSc in Marketing students have to complete an internship at an organization outside the university. The
objective of the practical training is to identify complex, practical problems, to gain experience from the
company environment necessary to find solution for those problems and also to collect practical knowledge
for the thesis. The internship can be spent at any organization, private company that is closely related in its
activities to the study area and there are top management tasks. The duration of internship is 4 weeks. It
can be started after the first two completed semester. The thesis is completed during the second year. Credit
points are not earned for the fulfillment of the internship. The organization and completion of the internship
is regulated by the specific quality document. Part-time students can fulfill the internship criteria at their
workplaces as well.
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3.8. Szaknyelvi kompetenciak fejlesztése

A Marketing mesterképzési szakon gazdasagi és uzleti szaknyelvi képzés folyik. A Marketing
mesterképzeési szakon az angol és a német nyelv preferalt.

ANGOL NYELVU MESTERKEPZESI SZAKRA ERVENYES
Az angol nyelvi Marketing mesterképzési szak képzési nyelve az angol. Az angol szaknyelvi kom-
petenciak fejlesztése a szakmai targyak angol nyelven torténd teljesitése révén valésul meg.

3.8. Developing area-specific language competencies

MSc in Marketing provides training in business and economics. English and German are the preferred
languages for the MSc in Marketing.

VALID FOR STUDENTS WHO TAKE THE PROGRAM IN ENGLISH

The language of MSc in Marketing in English is English.[NZ1] Subject specific language skills are develo-
ped through engagement with the modules delivered in English.

3.8.1. Idegen nyelvii képzés
A Marketing mesterképzeési szak hallgatéinak az el6irt 120 kreditpontbdl legalabb 6 kreditpontot
idegen nyelvd szakmai targyak teljesitésével kell megszerezni.

Idegen nyelvl szakmai targyakként az alabbiak fogadhatok el:

» jelen tantervben szerepld, kotelezd targyak idegen nyelvl valtozatai*;

» aPannon Egyetemen meghirdetett valaszthato targyak idegen nyelven, amennyiben azok szak-
mai targyként elfogadhatok®;

= az ERASMUS-program keretében vagy mas modon, kulfoldon teljesitett targyak a TKB
jovahagyasaval fogadhatok el.

Az adott félevben az idegen nyelvl targyak meghirdetése a szakfelel6s és a dékan egylttes
jovahagyasaval torténik. Az egyes szakokon elfogadhat6, a Pannon Egyetemen meghirdetett ide-
gen nyelvl valaszthato targyak listajardl a hallgaték a Gazdasagtudomanyi Kar Moodle feltiletén
tudnak tajékozddni.

* Az idegen nyelv targyak felvételének eléfeltétele az adott targy nyelvének megfeleld allamilag
elismert legalabb kozepfoku (B2), komplex tipusu nyelvvizsga vagy azzal egyenértékl érettsegi bi-
zonyitvany vagy oklevél megléte vagy az adott targy nyelvének megfelel6 Angol/Nemet nyelvi kol-
lokviumi vizsga® teljesitese.

ANGOL NYELVU MESTERKEPZESI SZAKRA ERVENYES
Az angol nyelvii Marketing mesterszak hallgatoinak idegen nyelvi targyak felvetele nem kotelezd,
de erre fakultativ moédon lehetdségiik van.

' Angol nyelvi kollokviumi vizsga targykodja: VEGTLE320XAK
Német nyelvi kollokviumi vizsga targykodja: VEMKLE12X0NK
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3.8.1. Courses in a Foreign language courses

Marketing students must acquire at least 6 credit points out of a total 120 credits in foreign language
courses.
Foreign language courses are the following:
« the foreign language equivalents of the compulsory courses included in the current curriculum®;
« optional foreign languages courses of the University of Pannonia as far as they are accepted as
professional subjects*;
« courses completed either within the ERASMUS-program or some other similar programs appro-
ved by the Study and Credit Board.

The list of modules taught in foreign languages in the given semesters is approved jointly by the course
leader and the dean. The list of optional foreign language courses offered and accepted for each degree
program at the University of Pannonia is available to students on the Moodle platform of the Faculty of
Business and Economics.

*Prerequisite of the foreign language courses is the completion of the English or German Language Exam?,
or at least one intermediate level complex state language examination (B2) in English or German, or the
equivalent, such as a general certificate of education or other equivalent certificates

VALID FOR STUDENTS TAKING THE PROGRAM IN ENGLISH
Students on the MSc in Marketing in English are not required to complete modules in any other foreign
language but they have the option to do so if they wish.

3.9. Mohilitasi ablak

Nemzetkozi mobilitdsra ajanlott iddszak a 3. és/vagy 4. félév. A kulfoldi intézmenynel ajanlott a
hallgat¢ altal még nem teljesitett kotelez6 targyak tematikait vagy kompetencia-készletét legalabb
75%-ban lefedd tantargyak felvétele.

A mobilitasi ablak igénybevétele soran, a mobilitasra kiutazo hallgaté szamara — félévtél figgetlentil
— lehet6seg van 3-12 kreditnyi targy felvételére kedvezményes tanulmanyi rend keretében, kon-
zultacios vagy elévizsga lehet6seggel, a targyfelelds oktato jovahagyasaval.

3.9. Mobility window

The recommended period for international mobility is the 3™ and/or 4™ semester. At the foreign institu-
tion, it is recommended to take courses that cover at least 75% of the topics or competencies of the com-
pulsory courses that the student has not yet completed.

During the mobility window, students on exchange are offered the opportunity to take 3-12 credits of
courses in a reduced study schedule, with the possibility of consultation and pre-examination, with the
approval of the lecturer in charge of the course.
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4. Az elsajatitand¢ szakmai kompetencidk
Marketing szakon a kozgazdasz
a) tudasa

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezédési szintjeinek fo-
galmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tul-
nyulé kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezdit, killonos tekintettel az intézmeényi
kornyezetre.

- Ismeri az europai integracios folyamatot és az Eurdpai Unionak a tevékenyseégehez kapcsolodo
szakpolitikait.

- Ismeri a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és - feldolgo-
zas korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modsze-
reit, valamint azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozdas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezesi €s vezetési szabalyait, szakmai és
etikai normadit.

- Ismeri a marketing szaktertlet altalanos és specifikus jellemzéit, hatarait, legfontosabb fejlédési
iranyait, szakterlleteinek kapcsolddasat rokon szaktertiletekhez. Részletekbe menéen ismeri a
marketing szakterillet 0sszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminoldgiat.

- Ismeri marketing szaktertiletének sajatos kutatési (ismeretszerzési és problémamegoldasi) méd-
szereit, absztrakcios technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait, a
marketing resztertiletek tervezésének, meresének és elemzésének modszereit.

- Ismeri a marketingstratégia eréforras alapu elméleteit, a stratégiai menedzsment elemzési mod-
szereit, valamint tovabbi marketing résztertletek (példaul eladdsmenedzsment, marketing engi-
neering, kvalitativ kutatds, kreativ tervezés) elméleti alapjait és elemzési modszereit.

- Jol ismeri marketing szaktertulete szokincsét €s az frott és beszélt nyelvi kommunikacio sajatos-
sagait, legfontosabb formait, modszereit, €s technikait anyanyelvén és egy idegen nyelven.

- Ismeri az értékalkoté marketingfolyamatok és az innovacié kapcsolatat.

- J6l ismeri a vev@orientacio érvényesitésének szervezeti formadit és folyamatait. Ismeri és érti a
fogyasztdi valasztast magyarazo elméleteket, a fogyasztas tarsadalmi szerepét.

- Ismeri és hasznalja a marketingkutatas kvantitativ es kvalitativ elemzési és szoftvertamogatasu
tobbvaltozos modszereit, valamint a vallalati adatbazisok kezeléset, elemzéset a marketing fel-
hasznalas celjabol.

b) képességei

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési moédszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara ira-
nyul¢ strategiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezet-
ben, illetve szervezeti kultiraban is.
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- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzéseét kovetéen képes kozepes és nagyméretd vallalko-
zas, komplex szervezeti egyseg vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat
el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az eréforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi,
multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes elvégezni a marketing szaktertilete ismeretrendszerét alkotd kiilonbozé elképzelések rész-
letes analizisét, és az atfogd és specidlis Osszefliggéseket szintetizalva megfogalmazni.

- Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai probléméakat azonositani,
tovabba feltarni és megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti €s gyakor-
lati hatteret.

- Magas szinten hasznalja a marketing szakterulet ismeretkozvetitési technikait, és dolgozza fel a
magyar és idegen nyelvl publikacios forrasait.

- Sajat elemzésen alapulo egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is megvédi és képes komplex
problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, a megoldas megtervezésére, dontések
meghozatalara.

- Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezeto-
ként a tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi, koordindlja, értékeli. Képes a tanult ismeretek és
megszerzett tapasztalatok birtokaban sajat vallalkozas iranyitasara és miikodtetéseére.

- Képes vezetOi testliletek szamara onallé elemzések és el6terjesztések készitésere.
c) attittidje

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz es magatartasahoz, innovativ és pro-
aktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtu-
domany és gyakorlat Uj eredmeényei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsa-
dalmi problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kor(i tarsadalmi, aga-
zati, regionalis, nemzeti és europai értékre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntart-
hatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is
0sztonzi, segiti, tamogatja.

- Véllalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitdst, amelyek marketing
szakterllete sajatos karakterét, személyes és kozdsseégi szerepét alkotjak.

- Hitelesen kozvetiti szakmaja 0sszefoglald és részletezett problémakoreit.

- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetek-
ben is torekszik a jogszabalyok és etikai normak teljeskori figyelembeveételével donteni.

- Kezdeményez szerepet vallal szakmajanak a kozosség szolgalataba allitdsara. Fejlett marketing
szakmai identitdssal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb tarsadalmi ko-
z0sség felé is vallal.
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d) autondémidja és felel¢ssége

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds tertleteken is 6nalléan valasztja ki
és alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemzd, don-
tés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret(i vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szer-
vezeti egységet is.

- FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaert, az alkalma-
zottakert.

- Onalloan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azo-
kért felel6sséget vallal és visel.

- Kialakitott marketing szakmai vélemenyét elére ismert dontesi helyzetekben onalléan képviseli.
Uj, komplex déntési helyzetekben is felel6sséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatdsaiért.

- Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében
autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egytittmiikodve mozgositja elméleti €s gyakorlati tudasat,
képességeit.

- Tarsadalmi és kozéleti igyekben kezdemeényezd, felel6s magatartast tanusit a munkatarsak, be-
osztottak vonatkozasaban.

4. Professional competencies to be acquired

In the field of marketing, economists

a) have acquired

- knowledge of the concepts, theories, processes, and characteristics of economics and micro- and macro-
level economic organization, and are familiar with key economic facts.

- Understands the structure and operation of economic organizations and their network of relationships
within and beyond national borders, as well as their informational and motivational factors, with particular
regard to the institutional environment.

- Is familiar with the European integration process and the European Union's policies related to its activities.
- Is familiar with modern, theoretically demanding mathematical-statistical, econometric and modeling
methods for problem recognition, formulation and solution, information collection and processing, as well
as their limitations.

- Knows the rules and professional and ethical standards of business, economic organization, and project
planning and management.

- Knows the general and specific characteristics, limitations, and most important development trends of the
field of marketing, as well as the connections between its subfields and related fields. Has a detailed
knowledge of the interrelationships, theories, and terminology of the field of marketing.

- Knows the specific research methods (knowledge acquisition and problem solving) and abstraction tech-
niques of the field of marketing, the methods of developing the practical implications of theoretical issues,
and the methods of planning, measuring, and analyzing subfields of marketing.

- Knows the resource-based theories of marketing strategy, the analytical methods of strategic manage-
ment, and the theoretical foundations and analytical methods of other subfields of marketing (e.g., sales
management, marketing engineering, qualitative research, creative design).

10
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- Is familiar with the vocabulary of the field of marketing and the specific features, most important forms,
methods, and techniques of written and spoken communication in their native language and a foreign lan-
guage.

- Is familiar with the relationship between value-creating marketing processes and innovation.

- Is well acquainted with the organizational forms and processes of implementing customer orientation.
Knows and understands the theories explaining consumer choice and the social role of consumption.

- Knows and uses quantitative and qualitative analysis and software-supported multivariate methods of
marketing research, as well as the management and analysis of corporate databases for marketing pur-
poses.

b) Skills

- Formulates independent new conclusions, original ideas, and solutions; is capable of applying sophisti-
cated analytical and modeling methods, developing strategies for solving complex problems, and making
decisions in a changing domestic and international environment and organizational culture.

- After acquiring practical knowledge and experience, is capable of managing medium and large enterprises
and complex organizational units, performs comprehensive economic functions in business organizations,
plans and manages complex business processes, and manages resources. Is capable of working effectively
in an international, multicultural environment.

They are able to perform a detailed analysis of the various concepts that make up the knowledge system of
the field of marketing and to synthesize comprehensive and specific relationships.

- Able to identify specific professional problems using a versatile, interdisciplinary approach, and to explore
and formulate the detailed theoretical and practical background necessary to solve them.

- Use marketing knowledge transfer techniques at a high level and process Hungarian and foreign-language
publication sources.

- Formulate an individual position based on your own analysis, defend it in debate, and be able to develop
strategies for solving complex problems, plan solutions, and make decisions.

- Participates in management processes, projects, and group task solutions; plans, directs, organizes, coor-
dinates, and evaluates activities as a leader. Is capable of managing and operating their own business based
on their acquired knowledge and experience.

- Is capable of preparing independent analyses and proposals for management bodies.

c) Attitude

- Takes a critical approach to their own work and that of their subordinates, and demonstrates innovative
and proactive behavior in dealing with economic problems. Is open and receptive to new developments in
economic theory and practice.

- Has a cultured, ethical, and objective intellectual attitude toward people and social issues, and pays atten-
tion to broader social, sectoral, regional, national, and European values (including social, ecological, and
sustainability aspects) in their work.

- Strives to develop their knowledge and working relationships, and encourages, assists, and supports their
colleagues and subordinates in doing the same.

- Embraces the comprehensive and specific relationships and professional identity that constitute the
unique character and personal and community role of the field of marketing.

- Authentically conveys the summary and detailed issues of their profession.

- Strives to make decisions in strategic decision-making situations and unexpected life situations that re-
quire a new, complex approach, while fully complying with laws and ethical standards.

- Takes a proactive role in putting their profession at the service of the community. Has a developed profes-
sional identity and sense of vocation, which they commit to both within their professional community and
the wider society.

d) Autonomy and responsibility
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- Independently selects and applies relevant problem-solving methods in areas of significance in terms of
organizational policy, strategy, and management, and independently performs economic analysis, decision
preparation, and advisory tasks.

- Independently establishes, organizes, and manages larger enterprises or larger organizations and organ-
izational units.

- Takes responsibility for their own work, the organization they manage, their business, and their employ-
ees.

- Independently identifies, plans, and organizes their own and their subordinates' professional and general
development, and takes responsibility for it.

- Independently represents their established professional marketing opinion in known decision-making
situations. Takes responsibility for the environmental and social impacts of new, complex decision-making
situations.

- Participates in research and development projects, mobilizing their theoretical and practical knowledge
and skills autonomously and in cooperation with other members of the project team in order to achieve the
project's goals.

- Demonstrates initiative and responsible behavior in social and public affairs in relation to colleagues and
subordinates.

5. Azismeretek ellenfrzési rendszere

A mindenkor hatalyos Hallgatoi Kovetelményrendszer szerint.

5. Monitoring system of the acquisition of knowledge, quality management
In accordance with the prevailing Students Requirements.

5.1. A tanulmanyi atlagszamitas maddja

A tanulmanyi atlag az eldzd félévben teljesitett targyak eredmeényének kreditponttal sulyozott
szamtani atlaga.

5.1. Method of calculating the grade point average (GPA)
The GPA is the credit weighted mathematical average of the subjects completed in the previous semester.

5.2. A diplomadolgozat kévetelményei €s a hozza rendelt kreditek szdma

A diplomadolgozat egy, a szak diszciplinaira alapozo, a szakmai gyakorlathoz kapcsolodo, gyakor-
lati témat elemz6 6nallé munka. A diplomadolgozatnak bizonyitania kell, hogy a végzett hallgatd
rendelkezik a doktori képzés (PhD) megkezdéséhez sziikséges elméleti ismeretekkel, és egyben
birtokdban van olyan gyakorlati tapasztalatoknak, készségeknek, amelyek kozvetlentiil hasznosit-
haték a munkaerépiacon. A diplomamunka kreditértéke (a diplomaszeminariummal és a diploma-
dolgozat készitéssel egytitt): 15 kreditpont. A diplomadolgozat kdvetelményeit kiilon mindségigyi
eljaras szabdlyozza.
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5.2. Thesis requirements and the adjusted credits

The thesis must comprise an individual piece of work which is drawn from the MSc subjects and internship.
The thesis must prove that the student has acquired all the theoretical and practical knowledge and skills
that are required for the further (PhD) trainings and can be used in the labour market.

The thesis is an essential requirement for the final exam and with the thesis seminar it has a value of 15

credits. Thesis criteria are regulated by a separate quality control process.

5.3. Hallgatoi jogallas fenntartasanak feltétele

= A harmadik aktiv félév végéig a mintatanterv els¢ félévének kotelezé targyainak teljesitése
(HKR 44.°§).

= A harmadik aktiv félév végéig legalabb 45 kreditpont teljesitése (HKR 44. §).

» Az azonos tanegyseghdl tett sikertelen javito, és ismétld javito vizsgainak 0sszesitett szama
nem éri el az 6tot. (HKR 57. §).

A hallgatoi jogallas tovabbi feltételeirél a HKR 39. §-a rendelkezik.

5.3. Condition of the student status reservation
= Completing the first Semester’s compulsory subjects by the end of Semester 3
» Completing a minimum of 45 credit points by the end of Semester 3.
» Higher education institutions shall terminate the student status unilaterally in cases where the total
number of unsuccessful and repeated retake examinations in a given unit of study has reached five.

Others condition of the student status reservation from Students Requirements System 39§ .

5.4. Az abszolutérium megszerzése €s a zarovizsgara bocsatas feltételei

Az abszolutérium megszerzésének feltételei:
= Az elbirt szamu és 6sszetételli kreditek megszerzése;
= Szakmai gyakorlat teljesitése a fent leirtak szerint;

A zarovizsgara bocsatas feltétele:
= befogadott diplomadolgozat és

= azabszolutérium megszerzése.

5.4. Conditions of eligibility for absolutorium and the final exam

To acquire the absolutorium :
» The acquisition of the required number and composition of credits
= Completion of Internship

The eligibility for the final exam:

= acquired absolutorium and

= approved thesis
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5.5. Zarovizsga kovetelmeények

= Adiplomadolgozat megvédése.

= A szak anyagara épul6 szakmai vizsga.

5.5. Requirements for the final exam
= Defending the thesis accepted by the two reviewers

= Complex professional exam based on the major's syllabus

5.6. Oklevél kévetelmények
= A zarovizsga teljesitése.
Az oklevél eredmény kiszamitasi modja:

_ZV+DD
2

ZE

~ TA+ZV+DD
B 3

OM

ahol ZE a zarovizsga 6sszesitett eredmeénye

TA az 0sszesitett tanulmanyi atlag (kreditpontokkal sulyozva)
yAY. a zarovizsgan teljesitett szobeli vizsga eredmeénye

DD diplomadolgozatra kapott érdemjegy
OM  azoklevél mingsitése

ZT;  azardvizsga targy(ak)ra kapott érdemjegy(ek)

A diplomadolgozat eérdemjegyeét az zardvizsga-bizottsag allapitja meg a biralok altal javasolt

éerdemjegyek és a szébeli védés alapjan.

A szobeli vizsga (ZV) vagy a diplomadolgozat (DD) elégtelen mindsitése esetén a zarovizsga (ZE)
sikertelennek tekintend6, azt az intézményi szabalyzatban rogzitetteknek megfeleléen meg kell
ismételni. A szobeli vizsga (ZV) elégtelen mindsitésl, ha barmelyik eleme (ZT;) elégtelen.

Az oklevél mindsitését a Hallgatoi Kovetelményrendszer szabalyozza.

5.6. Degree certificate criteria
Completion of the final exam

Fulfilling the language criterion.
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Method of calculating the degree classification:
FE + DM

2

FR =

_GPA+FE+DM
3

DC

where FR aggregated results of the final exam
GPA  aggregated GPA
FE oral exam result of the final exam
DM thesis final mark
DC degree classification

The thesis mark is determined by the final exam panel based on the marks recommended by the internal
and external markers and the defence during the final exam. Should students fail the oral final exam or
the thesis the complex final exam is to be retaken according to institutional regulations. The oral exam is

a fail if any of its elements are a fail.
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6.Modell tanterv

6.1. Torzsanyag (kotelezd targyak megnevezése + az egyéb targyak tantervi helye)

Tanszékek: MI — Marketing Intézeti Tanszék; SP — Szamvitel és Pénziigy Intézeti Tanszék; TU — Turizmus

Intézeti Tanszék; KG — Kozgazdasagtan Intézeti Tanszék; NG — Nemzetkozi Gazdasagtan Intézeti Tanszék;
VG - Véllalatgazdasagtan; EL — Ellatasi Lanc Menedzsment Intézeti Tanszék; IIT — Innovaciomenedzsment

Intézeti Tanszék; KM — Kvantitativ Modszerek Intézeti Tanszék; VE — Szervezési és Vezetési Intézeti Tanszék

6.Model Curriculum

6.1. Core subjects (name of core subject + other subjects’ place in the curriculum)

Departments: MI — Marketing; SP — Accounting and Finance; TU — Tourism; KG — Economics; NG — International
Economics; VG — Business Economics; EL — Supply Change Management; IIT — Innovation Management; KM — Quan-
titative Methods; VE — Management

A: A tanulmanyaikat az 6szi félévben megkezd hallgatdk részére

A: Students starting their studies in the Fall Semester

1. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. Prerequisite

Halad6 nemzetkozi ga- | Advanced Interna-
zdasagtan (vilagga- tional Economics VEGTNGM144H 6 0 4 20 NG
zdasagtan) (World Economics)
Alkal Allalati Appli

, a {IlaZOtt vallalati pp ied Corporate VEGTSEM116AV 6 4 0 20 sp
pénziigyek Finance
Adatvezérelt donté- Data-driven deci-
stdmogatds és sion making and VEGTKMM149AD | 9 2 4 30 KM
kockazatelemzés Risk Analysis
Fogyasztasszo- Sociology and Psy-
ciolégia/fogyasztasps- | chology of Con- VEGTMIM112F 3 2 0 10 MI
zicholdgia sumption
Marketing menedzs- Marketing Manage- VEGTGAMS344M 6 5 5 20 MI
ment ment

30
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2. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. Prerequisite

StrateglAal és digitalis Strateg%c and Digital VEGTMIM246SD 6 9 9 20 MI
marketing Marketing

Int ti 1 -
Nemzetkozi marketing | o o ORI vEGTNGM144N [ 6 | 0 | 4 20 MI

keting
Marketingkutatas Marketing research | VEGTMIM244K 6 2 2 20 MI
Inteerdlt marke- Integrated Marke-
. g L, ting Communica- VEGTMIM2441 6 2 2 20 MI
tingkommunikacio .

tion
Uzleti jog Business Law VEGTGAM312] 3 2 0 10 VG
Szabadon valaszthato Elective course - 6

33

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. Prerequisite
Strategiail Strategic manage- VEGTVEM149SM 9 3 3 30 VE
menedzsment ment
Ellatasila Supply Chain Ma-
atastianc UPPYERAIM AT YEGTVET444E | 6 | 2 | 2 20 EL
menedzsment nagement
Al a marketingben Al'in marketing VEGTMIM146Al 6 2 2 20 MI
iali lecti
Kotelezéen valaszthatd Specialized elective | _ 6
course
Szakmai gyakorlat Internship VEGTMIM3X0S 0 - - - MI
Diplomaszeminarium | Research Seminar | VEGTMIM322D 3 0 2 10 MI
30
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4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. R. Prerequisite
ESG szempontu mene- | Management from VEGTITM223ES 3 0 5 10 1T P
dzsment an ESG perspective
. . Marketing Control-
Marketingkontrolling hrfgr eng Lontrot | yparmiioamM | 3] 1 | 1 10 Ml | F
Diplomadolgozat VEGTMIM322D
k,p L, & Thesis VEGTMIM226D 12 - - - MI E és
eszites VEGTMIM244K
Specialized electi
Kotelez6en valaszthatd peclalized elechive 6
course
Szabadon valaszthaté .
) Elective course - 3
targy
27

B: A tanulméanyaikat az tavaszi félévben megkezdd hallgatdk részére

B: Students starting their studies in the Spring Semester

1. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp | Dept. | R. | Prerequisite
Strategllal és digitalis Strateg%c and Digital VEGTMIM246SD 6 9 9 20 MI v
marketing Marketing
Int ti 1 -
Nemzetkozi marketing | o o ORI yEGTNGM144N [ 6| 0 | 4 20 Ml | F
keting
Marketingkutatds Marketing research | VEGTMIM244K 6 2 2 20 MI E
Uzleti jog Business Law VEGTGAM312] 3 2 0 10 VG K
iali lecti
Koételezéen valaszthatd Specialized elective | _ 6
course
27
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2. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. R. | Prerequisite

Halad6é nemzetkozi ga- | Advanced Interna-
zdasagtan (vilagga- tional Economics VEGTNGM144H 6 0 4 20 NG F
zdasagtan) (World Economics)
Al/kal@azott vallalati Apphed Corporate VEGTSPM116AV 6 4 0 20 <p v
pénziigyek Finance
Adatvezérelt donte- Data-driven deci-
stdmogatds és sion making and VEGTKMM149AD | 9 2 4 30 KM F
kockazatelemzés Risk Analysis
Fogyasztésszo- Sociology and Psy-
ciolégia/fogyasztasps- | chology of Con- VEGTMIM112F 3 2 0 10 MI K
zicholdgia sumption
Marketi dzs- Marketing M -

arketing menedzs arketing Manage VEGTGAMS44M 6 9 9 20 MI v
ment ment

30

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp | Dept. | R. Prerequisite
E ] - | M f
SG szempontu mene anagement rgm VEGTITM223ES 3 0 5 10 1T 7
dzsment an ESG perspective
Marketing Control-
Marketingkontrolling lir?gr eting Lontro VEGTMIT123M 3 1 1 10 MI F
Inteerdlt marke- Integrated Marke-
) & 0 ting Communica- VEGTMIM2441 6 2 2 20 MI \
tingkommunikacio .
tion
Diplomaszeminarium | Research seminar VEGTMIM322D 3 - - - MI E
iali lecti
Kotelezbéen valaszthatd Specialized elective | _ 6
course
Szabadon valaszthatd .
, Elective course - 9
targy
30
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4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp | Dept. R. Prerequisite
Stratégiai Strategi -
rategial ralegic Manage” | yporygMi49sM | 9 | 3 | 3 30 VE | F
menedzsment ment
Ellatési 14 Supply Chain Ma-
atastianc UPPYRRAN BT yRGTVET444E | 6 | 2 | 2 20 EL | F
menedzsment nagement
Al a marketingben Al'in marketing VEGTMIM146Al 6 2 2 20 MI F
Szakmai gyakorlat Internship VEGTMIM3X0S 0 - - - MI A
. VEGTMIM322D
Dipl 1 ,
kl/p O,H,]ado gozat Thesis VEGTMIM226D 12 - - - MI E és
eszites VEGTMIM244K
33
6.2. Specializaciés valaszthato targyak (Specialised Electives)
OLElEZOE dla dlO [argya
Code Cr. | Lect. |Sem. |Corresp.| Dept. R.
Szolgaltatasok mindseg- | gervice Qualit
y
menedzsmentje Management VEGTTUM112S 31 2 0 10 TU K
Tudasmenedzsment ¢s | Knowledge Mgngge—
digitalizacio ment and Digitaliza- | VEGTVEM146TM | 6 | 2 2 20 VE F
tion
Interkulturalis menedzs- Intercultural Manage-
i ., | mentand Commu- VEGTVEM246IM 6 2 2 20 VE F
ment és kommunikacid L
nication
Fenntarthatosag Sustainability VEGTTUM242F 3 1 1 10 1T F
Szervezetfejlesztés és Organization Deve-
] ] ! lopment and Change | VEGTVEM246SF 6 2 2 20 VE \
valtozasmenedzsment
Management
Nemzetkozi tzleti gya- |t tional Busi
HICTNANORAL BUSINESS | yparNGMa44G 6| o 4 20 NG F
korlat Practice
Vildggazdasagi elemz€s | world Economic Ana-
4 sraialzé . . VEGTNGM144V 6 0 4 20 NG F
es eldrejelzes lysis and Forecasting
Innovacié menedzsment | Innovation Manage-
S . i VEGTITM143IM
és szervezeti kihivasok | ment and Organiza 3 1 1 10 1T \
tion Challenges
Employer branding Employer branding VEGTMIM246EB 6 2 2 20 MI F
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Szabadon valaszthat¢ targykeret (HKR 43.; 44. §): 9 kreditpont.

Proportion of electives (SRS 43.;44.§): 9 credit points

6.3. A zardvizsga targyai

ZT1: Marketingstratégiak (Marketing menedzsment (VEGTGAM344M); Strategiai és digitalis
marketing (VEGTMIM246SD))

ZT2: Operativmarketingtervezés (Marketingkutatas (VEGTMIM244K); Integralt marketingkom-
munikacio (VEGTMIM2441))

6.3 Final exam subject area

FE1: Marketing strategies (Marketing management (VEGTGAM344M)), Strategic and digital marketing
(VEGTMIM246SD))

FE2: Operational marketing planning (Marketing research (VEGTMIM244K), Integrated marketingcommu-
nication (VEGTMIM2441I))

6.4. A modell tantervben alkalmazott roviditések

= folyamatos szamonkérés (F): folyamatos szamonkérésen alapuld érdemjegy vizsgaiddsza-
kon belili javitasi lehet6séggel.

- félévkozi jegy (E): folyamatos szamonkérésen alapulé érdemjegy vizsgaidgszakon beliili ja-
vitasi lehetéség nélkil (amikor a vizsgaid@szakban a javitas lehetdsége laboratoriumi gya-
korlatok, féléves gyakorlati feladat, vagy a tanitasi gyakorlat potlasat jelentené). Elégtelen
osztalyzat esetén a tantargyat meg kell ismételni.

= kollokvium (K): vizsgaiddszakon beliili szamonkeérésen alapuld érdemjegy - lehet irasbeli,
szobeli vagy a kettd kombinacidja.

= vizsga (V): felevkozi és vizsgaid6szakon belili szamonkérés kombinacioja - a féléevkozi tel-
jesitmény a vizsgan kialakult osztalyzat részét képezi.

= aldirds (A): a kurzus aldirasa azt igazolja, hogy a hallgatd a tantervben eldirt tantargyak
elméleti és gyakorlati foglalkozdsaira megallapitott kotelezettségeket teljesitette.

6.4 Abbreviations used in the curriculum

continuous assessment (F): continuous assessment-based mark within the examination period, exclu-
sively on make-up week, with an opportunity for betterment.

in-semester mark (E): continuous assessment-based mark without a betterment opportunity within the
examination period (when the opportunity for betterment would mean make-ups for laboratory practice,
semester practical tasks, or a make-up for teaching practice). In cases of a fail mark the course must be
retaken.

colloquial (K): examination period assessment-derived mark — may be written, oral or the two combined.
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examination (V): a combination of in-semester and examination period assessment — in-semester perfor-
mance is part of the final mark derived after the examination.
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3.10 01-tél azon- 5.2 | kreditértékii targy bekertl a kotelezéen va- | 16
nali hatallyal laszthato targyak kozé
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Change administration

Amend ment
serial number

Decision number

Scope/ Me-
thod of intro-
duction

Title of the amendment

Page

according to decision number
54/2024-2025.(V.14.) GTK-
KT

Effective from
1 September
2025

Adoption of the curriculum for the Master
in Marketing

2.0

administrative adjustment

Effective from
1 July 2025

change of the Head of Program

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

according to decision number
10/2025-2026 (X1.17.) GTK
KT

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

3.4.

Main areas of study and credit points for
the training modified in accordance with
KKK

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

3.5.

Structure of training added

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

3.6.

Credit value of compulsory elective sub-
jects changed from 6 to 12

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

In the model curriculum for students start-
ing in the fall semester, the 3-credit course
Business Law (VEGTGAM312)J) is moved
from the fall semester to the spring semes-
ter

11-
12

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

The 6-credit course Employer Branding
(VEGTMIM246EB) is removed from the list
of compulsory courses

12

24
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3.7

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students-
started their
studies since
September
2025

A compulsory elective course worth 6 cre-
dits will be added for the third semester.

12

3,8

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

A cross-semester model curriculum added.

13-
15

3.9

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

5.2.

Sectoral Strategies of Competitiveness
(VEGTKGM212N), worth 3 credits, and
Destination Branding (VEG-
TTUM246B)worths 6 credits will be re-
moved from the compulsory elective cour-
ses.

15

3.10

Effective from
2025/26/2
semester, for
all students
started their
studies since
September
2025

5.2

The 6-credit Employer Branding (VEG-
TMIM246EB) course will be added to the
compulsory elective courses.

16

25




