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Master of Business Administration (MBA) mesterképzési szak

1. A szakfelels adatai

Név: Dr. Fehérvolgyi Beata
E-mail: fehervolgyi.beata@gtk.uni-pannon.hu

MBA

1. Details of the Head of Program

Name: Dr. Bedta Fehérvolgyi

E-mail: fehervolgyi.beata@gtk.uni-pannon.hu

2. A Szakteriileti Bizottsag tagjai

A Szakterlleti Bizottsag tagjait és mikodésének modjat az adott szak szaktertileti bizottsaganak
tgyrendje hatarozza meg.

2. Members of the Special Board

The members of the Special Board and the way it operates are determined by the regulations of the Special
Board of the specific program.

3. Aképzés alapveto jellemz6i

3.1. A mesterképzési szak képzési célja:

A képzes célja olyan szakemberek kepzése, akik az lizleti tertilet minden fontosabb résztertiletén
megszerzett ismereteik birtokdban képesek a vallalkozasok inditasat, fenntartasat és fejlddéset
biztositd stratégiai szemlélet kialakitasara. Ismerik a nemzetkozi gazdasag f6 tendencidit, vala-
mint képesek az emberi eréforrasok, illetve altalaban szervezetek, vallalkozasok tevékenységei-
nek iranyitasara. Cél tovabba a megfelel6 elméleti alapokkal 6tvozott karriergyorsitas. Megfelel
ismeretekkel rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében torténé folytatasara.

3. The basic characteristics of the program
3.1 The objective and professional competencies of the MBA program:

The main objective of the program is to train professionals who are able to form the most appropriate
strategy for companies to survive by possessing the mastery of business in general and some of its special
fields. Graduates know the main tendencies of the international economy and are able to manage the hu-
man resources, and the activities of enterprises. Further objective is career acceleration supported by solid
theoretical knowledge. Graduates possess the mastery to continue their studies at a doctoral level.

3.2. Szakosodésilehetéségek

Az MBA kifejezetten generalista program az tzleti képzések tertiletén, hangsulyozottan tudassze-
lesité célzattal. Mindebbdl kovetkezden szakirdnyt nem jeloltiink meg a szakon. Mindazonaltal a
hallgaté tetszése és egyéni érdeklédése szerint valogatja 6ssze a specializacios targyakat a va-
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laszthatd targyak teljes kindlatabol (a felvehetd targyakat csak az esetleges el6feltételek szaba-
lyozzak). {gy egyénileg szabalyozhatja ismereteinek dsszetételét, szélességét és mélységét. Az ok-
levélben kiilon specializacio nem keriil megnevezésre.

3.2 Specialisation options

MBA is a real generalist program within business trainings emphasising the broadening of learning and
knowledge. As a result there are no specialisation options for MBA students. Based on the personal inter-
est of students can choose their specialisation subjects from the list of all the elective subjects (re-
strictions occur as the prerequisites of the elective subjects). This way students can influence the con-
tents of their studies in a flexible way both horizontally and vertically. The specialisation is not designat-ed
in the certificate.

3.3. Aképzésiidd, a kreditek szdma
A képzésiidd a modell tanterv szerint: 4 szemeszter.

Az oklevél megszerzeséhez sziikseéges kreditek szama: 120.

3.3 Duration of study, minimum study hours, credit points to acquire
Number of semesters: 4.

Total credit points acquired: 120.

3.4. Végzettségi szint, szakképzettség, a diploma megnevezése
A végzettségi szint: mesterfokozat (magister, master, roviditve: MSc).
A szakképzettség, illetve a diploma megnevezése: Okleveles kozgazdasz MBA szakon

A szakképzettség angol nyelvii megjelolése: Economist (Master of Business Administration)

3.4 Level of education, qualification and the title of the certificate
Level of education: master level. MSc

Qualification and the title of the certificate: Economist, (Master of Business Administration/MBA)

3.5. A képzés f6bb tanulmdnyi teriiletei és kreditpontjai

» Alapoz¢ torzsanyag 39 kredit
» Szakmai torzsanyag 30 kredit
» Differencialt szakmai anyag 30 kredit
» Szabadon valaszthato targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit
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3.5 The main fields of studies of the program

» Founding material 39 credit points
» Professional core material 30 credit points
» Selected professional core material 30 credit points
» Elective subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points

3.6. AXkotelezd és szabadon valasztott targyak kreditértéke

= Kotelez6 targyak 99 kredit
= Szabadon valaszthato targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit

3.6. Compulsory and elective subjects and the total credit number to be acquired

= Compulsory subjects 99 credit points
= Elective subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points

3.7. Szakmai gyakorlat

A hallgatéknak nem kell szakmai gyakorlatot teljesiteni.

3.7.Internship

Students are not required to complete an internship.

3.8. Szaknyelvi kompetencidk fejlesztése

Az MBA mesterképzési szakon gazdasagi és uzleti szaknyelvi képzés folyik. Az MBA mesterkép-
zeési szakon az angol és a német nyelv preferalt.

3.8. Developing area-specific language competencies

MSc in MBA provides training in business and economics. English and German are the preferred langua-
ges for the MSc in MBA.

3.8.1. Idegen nyelvli képzés
Az MBA mesterképzési szak hallgatoinak az eldirt 120 kreditpontbdl legalabb 6 kreditpontot ide-
gen nyelvl szakmai targyak teljesitésevel kell megszerezni.

Idegen nyelvl szakmai targyakként az alabbiak fogadhatok el:
* jelen tantervben szerepld, kotelezé targyak idegen nyelvi valtozatai;
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* a Pannon Egyetemen meghirdetett valaszthato targyak idegen nyelven, amennyiben
azok szakmai targyként elfogadhatok™;

*» az ERASMUS-program keretében vagy mas moédon, kilfoldon teljesitett targyak a TKB
jovahagyasaval fogadhatok el.

Az adott félévben az idegen nyelvl targyak meghirdetése a szakfelel@s és a dékan egytittes jova-
hagyasaval torténik. Az egyes szakokon elfogadhatd, a Pannon Egyetemen meghirdetett idegen
nyelvl valaszthaté targyak listajarol a hallgatok a Gazdasagtudomadanyi Kar Moodle feltletén tud-
nak tajékozddni.

* Az idegen nyelvi targyak felvételének eléfeltétele az adott targy nyelvének megfeleld allamilag
elismert legalabb kozépfoku (B2), komplextipusu nyelvvizsga vagy azzal egyenértekd érettségi
bizonyitvany vagy oklevél megléte vagy az adott targy nyelvének megfelel6 Angol/Német nyelvi
kollokviumi vizsga teljesitése’.

3.8.1. Courses in a Foreign language courses

MBA students must acquire at least 6 credit points out of a total 120 credits in foreign language courses.
Foreign language courses are the following:
« the foreign language equivalents of the compulsory courses included in the current curriculum®;
« optional foreign languages courses of the University of Pannonia as far as they are accepted as pro-
fessional subjects™;
« courses completed either within the ERASMUS-program or some other similar programs approved
by the Study and Credit Board.

The list of modules taught in foreign languages in the given semesters is approved jointly by the course
leader and the dean. The list of optional foreign language courses offered and accepted for each degree
program at the University of Pannonia is available to students on the Moodle platform of the Faculty of
Business and Economics.

* Prerequisite of the foreign language courses is the completion of the English or German Language Exam?,
or at least one intermediate level complex state language examination (B2) in English or German, or the
equivalent, such as a general certificate of education or other equivalent certificates.

3.9. Mobilitasi ablak

Nemzetkozi mobilitdsra ajanlott idészak a 3. és/vagy 4. félév. A kilfoldi intézménynél ajanlott a
hallgato altal meég nem teljesitett kotelezd targyak tematikait vagy kompetencia-készletét leg-
alabb 75%-ban lefed tantargyak felvetele.

A mobilitasi ablak igénybevétele soran, a mobilitdsra kiutazé hallgaté szamara — félévtdl fuggetle-
nil — lehetdség van 3-12 kreditnyi targy felvételére kedvezményes tanulmanyi rend keretében,
konzultacios vagy eldvizsga lehetdséggel, a targyfelel6s oktatd jovahagyasaval.

' Angol nyelvi kollokviumi vizsga targykodja: VEGTLE320XAK
Német nyelvi kollokviumi vizsga targykodja: VEMKLE12X0NK
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3.9. Mobility window

The recommended period for international mobility is the 3™ and/or 4™ semester. At the foreign institu-
tion, it is recommended to take courses that cover at least 75% of the topics or competencies of the com-
pulsory courses that the student has not yet completed.

During the mobility window, students on exchange are offered the opportunity to take 3-12 credits of
courses in a reduced study schedule, with the possibility of consultation and pre-examination, with the
approval of the lecturer in charge of the course.

4. Azismeretek ellenérzési rendszere

4.1. A tanulmdnyi atlagszamitas mddja

A tanulmanyi atlag az eldzd félévben teljesitett targyak eredmeényének kreditponttal sulyozott
szamtani atlaga.

4.1. Method of calculating the grade point average (GPA)

The GPA is the credit weighted mathematical average of the subjects completed in the previous semester.

4.2. A diplomadolgozat kdvetelmeényei és a hozza rendelt kreditek szdma

A diplomadolgozat egy, a szak diszciplinaira épuld, portfolié alapu, a szakmai gyakorlathoz kap-
csolodo, gyakorlati téemat feldolgozé 6nallo munka. A diplomadolgozatnak bizonyitania kell, hogy
a végzett hallgatd rendelkezik elméleti ismeretekkel, €s egyben birtokaban van olyan gyakorlati
tapasztalatoknak, készségeknek, amelyek kozvetlentil hasznosithatok a munkaerépiacon.

A diplomamunka kreditértéke (Portfoli¢ 1., Portfolié 2., Portfélié 3. és a Diplomadolgozat készité-
se targgyal egyutt): 15 kreditpont.

A diplomadolgozat készités kreditértéke: 6 kreditpont.

A diplomadolgozat kovetelményeit kiilon mindseguigyi eljdras szabalyozza.

4.2 Thesis requirements and the adjusted credits

The thesis is an independent, portfolio-based work that builds on the disciplines of the program and is re-
lated to the professional internship, focusing on a practical topic. The thesis must demonstrate that the
graduating student possesses theoretical knowledge as well as practical experience and skills that are di-
rectly applicable in the labor market. Credit value of the thesis (including Portfolio 1, Portfolio 2, Portfolio 3
and Thesis Writing): 15 credits.

Thesis: 6 credits.

Thesis criteria are regulated by a separate quality control process.
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4.3. Hallgatdi jogallas fenntartdsanak feltétele

= A harmadik aktiv félév végéig a mintatanterv elsé félévének kotelez6 targyainak teljesitése
(HKR 44.°§).

= A harmadik aktiv félév végéig legalabb 45 kreditpont teljesitése (HKR 44. §).

» Az azonos tanegyseghdl tett sikertelen javito, és ismétld javito vizsgainak osszesitett szama
nem éri el az 6tot. HKR 57. §).

A hallgatdi jogallas tovabbi feltételeirél a HKR 39. §-a rendelkezik.

4.3 Condition of the student status reservation

= Completing the first Semester’s compulsory subjects by the end of Semester 3
= Completing a minimum of 45 credit points by the end of Semester 3.
» Higher education institutions shall terminate the student status unilaterally in cases where the total
number of unsuccessful and repeated retake examinations in a given unit of study has reached five.
Others condition of the student status reservation from Students Requirements System 39§

4.4. Az abszolutérium megszerzése és a zarovizsgara bocsatas feltételei
Az abszolutorium megszerzésének feltételei:
o Az el6irt szamu és Osszetétell kreditek megszerzése
A zarovizsgara bocsatas feltétele
o befogadott diplomadolgozat,

o az abszolutérium megszerzeése.

4.4 Conditions of eligibility for absolutorium and the final exam
To acquire the absolutorium :

» The acquisition of the required number and composition of credits
The eligibility for the final exam:

* acquired absolutorium

= approved thesis

4.5. Zarovizsga kovetelmények

= Adiplomadolgozat megvédese

= Aszak anyagara épildé komplex vizsga

4.5. Final exam requirements

= Defense of the thesis.
= Complex professional examination based on the curriculum.
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4.6. Oklevél kovetelmeények

e Azardvizsga teljesitése

Az oklevél eredmény kiszamitasi modja:
i ZV +DD

2 ’
OM=TA+Z3V+DD

ahol ZE a zarovizsga osszesitett eredmeénye

ZE

VAV a zarovizsgan teljesitett komplex szobeli vizsga eredménye
TA az 6sszesitett tanulmanyi atlag (kreditpontokkal sulyozva)
DD a diplomadolgozatra kapott érdemjegy
OM  azoklevél mindgsitése
A diplomadolgozat érdemjegyét a zarovizsga-bizottsag allapitja meg (biralok vélemeénye, szobeli

védés alapjan). A komplex vizsga vagy a diplomadolgozat elégtelen mindsitése esetén a zarovizs-
ga sikertelennek tekintendd, azt a mindenkor hatalyos HKR szerint meg kell ismételni.

Az oklevél mindsitését a Hallgatoi Kovetelményrendszer szabdalyozza.

4.6 Degree certificate criteria

= Completion of the final exam
= Fulfilling the language criterion.

Method of calculating the degree classification:

FR=FE+DM DC=GPA+FE+DM
2 3
where FR aggregated results of the final exam
GPA  aggregated GPA
FE oral exam result of the final exam
DM thesis final mark
DC degree classification

The thesis mark is determined by the final exam panel (based on the opinion of reviewers and the final
oral defence). In case of insufficient qualification of the complex exam or the thesis, the final exam is
considered unsuccessful and must be repeated according to the current HKR.

The degree classifications are according to Student Requirements System.
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5. Modell tanterv

5.1. Torzsanyag (kotelez6 targyak megnevezése + az egyéb targyak tantervi helye)

Tanszékek:

MI — Marketing Intézeti Tanszék; SP — Szamvitel és Pénziigy Intézeti Tanszék; TU — Turizmus Intézeti Tan-
szék; KG — Kozgazdasagtan Intézeti Tanszék; NG — Nemzetkdzi Gazdasagtan Intézeti Tanszék; VG — Valla-
latgazdasagtan; EL — Ellatdsi Lanc Menedzsment Intézeti Tanszék; IIT — Innovacidmenedzsment Intézeti
Tanszék; KM — Kvantitativ Modszerek Intézeti Tanszék; VE — Szervezési és Vezetési Intézeti Tanszék;

5. Model Curriculum

5.1. Core subjects (name of core subject + place of other subjects in the curriculum)

Departments (Dept.):

MI — Marketing; SP — Accounting and Finance; TU — Tourism; KG — Economics; NG — International Economics; VG —
Business Economics; EL — Supply Change Management; IIT — Innovation Management; KM — Quantitative Methods; VE

— Management;

5.1.1. A tanulmanyaikat az 6szi félévben megkezd6 hallgatok részére

5.1.1. Students starting their studies in the Fall Semester

Number of subject hours for a semester.

Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. Dept.
Adatvezérelt dontésta- | Data-driven decision
mogatds és kockazat- making and Risk VEGTKMM149AD | 9 2 4 30 KM
menedzsment Analysis
. - Apoli
Al,ka1.1.11azott vallalati pp ied Corporate VEGTSPM116AV | 6 4 0 20 sp
pénziigyek Finance
Stratégiai menedzsment | Strategic Management | VEGTVEM149SM | 9 3 3 30 VE
, , Knowledge Manage-

T

ansm?g?dzsment es ment and Digitalisa- VEGTVEM146TM | 6 2 2 20 VE
digitalizacio .

tion
Portfolio 1. Portfolio 1. VEGTITM123PO | 3 0 2 10 1T
33
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Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. Dept.
Folyamatfejlesztés Process Improvement VEGTELM246F | 6 2 2 20 EL \
Strateglial és digitalis Strateg%c and digital VEGTMIM246SD | 6 9 9 20 MI v
marketing marketing
Esettanulmanyok a Case studies for finan-
pénziigyi kimutatasok | . . VEGTSPM223EP | 3 0 2 10 SP F
cial statement analysis
elemzéséhez
Interkulturalis me- Intercultural Manage-
nedzsment és kom- ment and Communica- | VEGTVEM246IM | 6 2 2 20 VE F
munikécio tion
Személyes hatékony- | Personal Effectiveness
sdg és vezetdi kompe- |and Leadership Compe- | VEGTVEM223SH | 3 0 2 10 VE F
tencidk tencies
Portfélio 2. Portfolio 2. UJKOD 3 0 2 10 1T F
27
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. Dept. R.
Vezetési szemindrium | Managerial Training VEGTVEM422S | 3 0 2 10 VE E
Innovaciémenedzsment Innovatin Mangement
e, and Organization Chal- | VEGTITM143IM | 3 1 1 10 1T \Y
és szervezeti kihivasok
langes
Haladé projektme- Advanced project ma-
VEGTVEM244P 6 2 2 20 VE \Y
nedzsment nagement
Haladé nemzetkozi Advanced International
gazdasigtan (vildggaz- | Economics (World Eco- | VEGTNGM144H | 6 0 4 20 NG F
daségtan) nomics)
Stratégiai és digitalis . -
HR g g Strategic and digital HR | VEGTVEM146HR | 6 2 2 20 VE F
Szabadon valaszthato .
, Elective course 3
targy
Portf6lié 3. Portfolio 3. UJKOD 31 0 2 10 T F
30

10
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Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Vezet6i déntések Managerial Decisions UJKOD 3] 0 2 10 VE \Y
S%ervezetfejlesztes és Organizitaion Deve- 07 KGD 6 9 9 20 VE v
valtozds lopment and Change
Nemzetchm. iparagi ver- Sectoral‘E‘ftrategws of VEGTKGM212N | 3 9 0 10 KG v
senystratégiak Competitiveness
ESG szempontu me- ESG focused manage- VEGTITM223ES | 3 0 5 10 1T P
nedzsment ment
Uzleti jog Business Law VEGTGAM312J | 3 2 0 10 VG K
Innov.ac,los ertékelési UITKOD 3 9 10 1T F
technikdk
Szabadon valaszthato .

i Elective course 3
targy
Dipl dol t készi- .
télf*oma OBOZALKESZE | Thegis VEGTITM226DK | 6 | - | - . T £
30

* A Diplomadolgozat készités targy el6feltétele a Portfolié 1., a Portfolié 2. és a Portfolié 3. targyak tel-
jesitése.

5.1.2.: A tanulmdnyaikat keresztfélévben megkezd6 hallgatdk részéere

5.1.2. Students starting their studies in the Spring Semester

Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Folyamatfejlesztés Process Improvement | VEGTELM246F | 6 2 2 20 EL \Y%
Strateg%al és digitdlis Strategl.c and digital VEGTMIM246SD | 6 9 9 20 MI .
marketing marketing
Esettanulméanyok a Case studies for finan-
pénzigyi kimutatasok . . | VEGTSPM223EP | 3 0 2 10 SP F
" cial statement analysis
elemzéséhez
Interkulturalis me- Intercultural Manage-
nedzsment és kommu- | ment and Communica- | VEGTVEM246IM | 6 2 2 20 VE F
nikacié tion
Személves hatékonvsa Personal Effectiveness
. y Y g and Leadership Com- |VEGTVEM223SH| 3 0 2 10 VE F
és vezetdi kompetencidk .
petencies
Portfélio 1. Portfolio 1. VEGTITM123PO | 3 0 2 10 1T F
27

11
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Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Adatvezérelt dontéstd- | Data-driven decision
mogatds és kockdzat- making and Risk VEGTKMM149AD | 9 2 4 30 KM F
menedzsment Analysis
Alkal?lazott vallalati Apphed Corporate VEGTSPMI16AYV | 6 4 0 20 Sp v
pénzigyek Finance
Stratégiai menedzsment | Strategic Management | VEGTVEM149SM | 9 3 3 30 VE F
, , Knowledge Manage-
T t
udasmenedzsmentes | o\t and Digitalisa- | VEGTVEM146TM | 6 | 2 | 2 | 20 VE | F
digitalizacio .
tion
Portfolio 2. Portfolio 2. VEGTVEM123PF | 3 0 2 10 1T F
33
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Vezetdi dontések Managerial Decisions UJKOD 3 0 2 10 VE \
S%ervezetfejlesztés és Organizitaion Deve- UIKGD 6 9 : 20 VE v
valtozas lopment and Change
Nemzetk(?m. {paragl ver- Sectoral' Strategles of VEGTKGM219N | 3 9 0 10 KG v
senystratégiak Competitiveness
ESG szempontd me- ESG focused manage- VEGTITM223ES | 3 0 9 10 1T P
nedzsment ment
Uzleti jog Business Law VEGTGAM312J | 3 2 0 10 VG K
Innov.ac’los értékelési UIKOD 3 9 10 T P
technikdk
Szabadon valaszthat6 .
, Elective course 6
targy
Portféli6 3. Portfolio 3. UJ KOD 3 2 10 T F
30

12
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* A Diplomadolgozat készités targy eléfeltétele a Portfolio 1., a Portfolio 2.

Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Vezetési szeminarium | Managerial Training VEGTVEM422S | 3 0 2 10 VE E
Innovaciémenedzsment Innovatin Mangement
, A and Organization Chal- | VEGTITM143IM | 3 1 1 10 1T \Y%
és szervezeti kihivasok
langes

 proj - A ject ma-
Haladé projektme dvanced project ma VEGTVEM244P | & 9 9 20 VE v
nedzsment nagement
Haladé nemzetkozi Advanced International
gazdasagtan (vilaggaz- | Economics (World VEGTNGM144H | 6 0 4 20 NG F
dasagtan) Economics)
Stratégiai és digitalis HR | Strategic and digital HR | VEGTVEM146HR | 6 2 2 20 VE F
Dipl dol t készi- .
téls*oma olgozat keszl Thesis VEGTITM226DK | 6 - - - 1T E

30

és a Portfolié 3. targyak tel-

jesitése.

Szabadon valaszthaté targykeret (HKR 43.; 44. §): 6 kreditpont.

Proportion of electives (SRS: 43.; 44. §): 5% (6 credit points)

5.2.

A modell tantervben alkalmazott roviditések

folyamatos szamonkérés (F): folyamatos szamonkérésen alapuld érdemjegy vizsgaidésza-
kon beltli javitasi lehet6seggel.

félévkozi jegy (E): folyamatos szamonkérésen alapuld érdemjegy vizsgaidészakon beliili
javitasi lehet6ség nélkil (amikor a vizsgaidészakban a javitds lehetésége laboratoriumi
gyakorlatok, féléves gyakorlati feladat, vagy a tanitasi gyakorlat potlasat jelentené). Elégte-
len osztalyzat eseten a tantargyat meg kell ismetelni.

kollokvium (K): vizsgaiddszakon beliili szamonkérésen alapulé érdemjegy - lehet irasbeli,
szobeli vagy a ketté kombinacidja.

vizsga (V): félévkozi és vizsgaiddszakon beliili szamonkérés kombindcioja - a félévkozi tel-
jesitmény a vizsgan kialakult osztalyzat részét képezi.

alairas (A): a kurzus alairasa azt igazolja, hogy a hallgat¢ a tantervben el6irt tantargyak el-
meleti és gyakorlati foglalkozasaira megallapitott kotelezettségeket teljesitette.
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5.2. Abbreviations used in the curriculum

e continuous assessment (F): continuous assessment-based mark within the examination period,
exclusively on make-up week, with an opportunity for betterment.

e in-semester mark (E): continuous assessment-based mark without a betterment opportunity with-
in the examination period (when the opportunity for betterment would mean make-ups for labora-
tory practice, semester practical tasks, or a make-up for teaching practice). In cases of a fail mark
the course must be retaken.

e colloquial (K): examination period assessment-derived mark — may be written, oral or the two
combined.

e examination (V): a combination of in-semester and examination period assessment — in-semester
performance is part of the final mark derived after the examination.
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