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Vezetés és szervezes mesterképzési szak

Master in Management and Leadership

1. A szakfelelgs adatai

Név: Dr. Obermayer Nora
E-mail: obermayer.nora@gtk.uni-pannon.hu

1. Head of Program (Contact) Details

Name: Dr. Néra Obermayer
E-mail: obermayer.nora@gtk.uni-pannon.hu

2. A Szakteruleti Bizottsag tagjai

= aszakfelelGs;

» a képzés torzstargyainak felelosei kozul két f6 (a szakfelel6s javaslatara, a dékan felkérésere)
(SzMR 678 (2));

= egy hallgatdi képvisel (akit PEHOK delegal) (SzMR 678 (2)).

2. Members of the Special Board

= the Head of Program
= 3 of the module Leaders of the core Modules (nominated by the Head of the Program, recommended by the Dean)
= one student representative

3. A képzés alapvet6 jellemzoi
3.1. A mesterképzési szak képzeési célja

A képzés célja a vallalkozasok, valamint a kozszféra szervezetei szamara olyan kdzgazdaszok képzése,
akik megalapozott és integralt szakmai ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment széles tertletén.
Megszerzett tudasuk birtokaban képesek elemezni, tervezni, irdnyitani a versenyszektor és a kozszféra
szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek Ujonnan felmeriilé problémékat felismerni, elemezni és
megoldani, mik6zben az egyéni és szervezeti tanulds megismert kategériait hasznaljak, valamint az
innovéaciora és a kreativ gondolkodasra valo képességeiket hasznositjak. Felkésziltek tanulmanyaik
doktori képzésben torténé folytatasara.

3. The basic characteristics of the program
3.1. The training objectives of the MSc in Management and Leadership program:

The objective of the program is to train professionals who have a profound and integrated knowledge on management in
general and on its more specific areas, depending on their specialization. Graduates can work for enterprises and public
organizations. Relying on their acquired knowledge, they are able to plan, analyze and lead the work processes of the
competitive and public sectors. They are also able to identify new problems while applying the appropriate categories of
organizational learning and their skills of innovation and creativity. Graduates are well prepared to be able to continue their
studies at the doctoral level.
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3.2. Szakosodasi lehetdségek

= Emberi erdforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacid
A specializécid a szervezetek stratégiai €s human aspektusaira 6sszpontosit, mind elméletben, mind
gyakorlatban, olyan ismeretek elsajatitdsaval, mint példaul: stratégiai és digitadlis HR, employer
branding, szervezetpszichologia, munkajogi kapcsolatok, szervezetfejlesztés és valtozas, innovacio
menedzsment és innovativ projektmenedzsment.

= Fenntarthat6 turizmus menedzsment specializacio
A specializaci6 a turizmus teriletén miik6d6 vallalkozasok és szervezetek menedzsmentjének
fenntarthatdsdgi aspektusai fokuszal. A kepzés sordn a fenntarthatésdg és szolgaltatasok
minéségmenedzsmentje altalanos kérdései mellett a turisztikai vallalkozasok innovativ stratégiai, az
innovativ technoldgidk megjelenése, valamint a desztindciok stakeholderei, branding folyamata és
latogatdgazdasdg menedzsmentje aktudlis kérdései kertilnek megvitatasra, gyakorlat-orientalt
megkozelitést alkalmazva.

» Logisztika és ellatasi lanc menedzsment specializacid
A specializacid a hatékony ellatasi lancok kialakitasara és miikodtetésére 6sszpontosit. A résztvevok
megismerik az anyag- és informéaciéaramlas eredményes megszervezésének legujabb mddszereit.
Sulyponti tanulmanyi tertiletek az ellatasi lanc menedzsment, a logisztikai tevékenységek, a folyamatok
fejlesztése, mindezek IT és gazdasagi vonatkozasai.

» Nemzetkdzi menedzsment specializacid

A specializécio célja az, hogy atfogd betekintést nyerjink a nemzetkdzi Uzleti életbe, a nemzetkozi
gazdasagi és piaci folyamatokba, valamint mas nemzetek Uzleti kultarajaba és szokasaiba is. A képzés
celja olyan kozgazdasz szakemberek képzése, akik alapveté nemzetkdzi, eurdpai integrécios,
nemzetkdzi jogi, valamint nemzetkdzi Uzleti és gazdasagi ismereteik birtokaban képesek nemzetkozi
jellegli kdzgazdasagi elemzé munkéra, a globalis vildggazdasdg elemzésére, a nemzetkdzi trendek
értelmezésére, valamint a nemzetkdzi targyalasok hatékony lebonyolitasara és menedzselésére és akik
ismerik a véallalatok és nemzetgazdasagok globalis szintéren torténd érvényesulésének kritériumait.

= Kontrolling és vezetéi dontéstamogatas specializacio

A specializacio célja olyan szakemberek képzése, akik a vallalati szféra szegmenseiben alkalmazhato6
modon elsajatitjdk a vallalatiranyitasi és a haladd, valamint stratégia szintli vezetéi szamvitel
ismereteket. Keépesek felelosséggel ellatni a modern szervezetek kovetelmenyeinek megfeleld
controlling feladatokat. Szakszeriien alkalmazzak a vezet6i szdmvitel eszkdztarat, ismerik a nemzetkozi
szamviteli szabalyokat, halado szinten jartasak a vallalati pénzigyekben. Interdiszciplinaris tudasukat
konkrét helyzetekre adaptalva vezetéi dontéstamogato funkciojukban képesek tamogatni a vezetest a
kornyezet dinamikus valtozésaihoz valo alkalmazkodasban. Elosegitik a koltség, a teljesitmeny, az
eredmeny és a pénzlgyi adatok értelmezéset, ezaltal biztositva, hogy a szervezet vezet6i megfelel6
dontéseket hozhassanak.
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3.2. Specialization options

= Human Resources and Organization Development Management Specialization
The aim is to prepare graduates of the Master's degree to adapt to changing human resource challenges arising from
factors such as skills shortages, flexible working environments and digitalization, and to provide in-depth knowledge and
develop the skills and competencies needed to motivate, manage, lead and reward the workforce.

= Sustainable Tourism Management Specialization
Students opting for this specialization will focus on the sustainability aspects of the managing tourism enterprises and
organizations. In addition to the general issues of sustainability and service quality management, the program covers
advanced strategies for tourism enterprises, emerging technologies, as well as the topics of destination stakeholders,
branding and managing the visitor economy are discussed, from a practice-oriented perspective.

= Logistics and Supply Chain Management Specialization
This specialization focuses on the design and operation of efficient supply chains. Participants will learn the latest
methods for effectively managing material and information flows. Key areas of study include supply chain management,
logistics operations, process improvement, IT and the business aspects of all of these.

= International Management Specialization
The goal of the specialization is to gain a complex insight into the international business life and international economic
and market processes as well as the business culture and customs of other nations. The aim of the course is to train
economists who, with a basic knowledge of international affairs, European integration, international law, international
business and economics, are able to analyze the global economy, interpret international trends, and conduct and manage
international negotiations effectively and who are aware of the criteria for companies and national economies to operate
in the global arena.

= Controlling and Management Decisions Supporting Specialization

The aim of the specialization is to train professionals who can apply their knowledge of corporate governance, advanced
and strategic management accounting in the corporate sector. They are able to perform the controlling tasks required by
modern organizations in a responsible manner. They apply management accounting tools professionally, and are familiar
with international accounting rules including advanced knowledge of corporate finance. By adapting their
interdisciplinary knowledge to specific situations, they are able to support management in its decision-support function
to adapt to dynamic changes in the environment. They facilitate the interpretation of cost, performance, profit or loss, and
financial data to ensure that the organization's managers can make the right decisions.

3.2.1. Specializacio valasztasanak feltételei és szabalyai

A tanulmanyi program 5 kiilonboz6 terletre specializalodik. A jelentkez6knek el6zetesen ki kell
vélasztaniuk a szakiranyt. A specializaciora torténd jelentkezés a Gazdasadgtudomanyi Kar honlapjan
elérhet6 jelentkezési lap kitoltésével az ott megjeldlt idépontig lehetséges.

3.2.1. Conditions and rules for choosing a specialization

The study program offers 5 different areas of specialization. Applicants must choose their specialization in advance.
Applicants can register for the specialization by filling in the application form available at the Faculty of Economics and
Business Administration by the date indicated on the required form.
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3.3. A képzési idé, a kreditek szama

= A képzeési id6 a modell tanterv szerint: 4 félév
= Az oklevél megszerzésehez szukséges kreditek szama: 120

3.3. Length of study, minimum number of hours, credit points to be obtained

= Number of semesters: 4 semesters
= Total credits acquired: 120

3.4. Végzettségi szint, szakképzettség, a diploma megnevezése

A végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

A szakképzettseg: okleveles kbzgazdasz vezetés és szervezés szakon

A szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Economist in Management and Leadership

Valaszthatd specializacio: Emberi er6forras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio;
Fenntarthatd turizmus menedzsment specializacio; Logisztika és ellatasi lanc menedzsment

specializacid; Nemzetk6zi menedzsment specializacio; Kontrolling és vezet6i ddntéstamogatas
specializacio

3.4. Level of education, qualification and certificate title

= Level of education: Masters level, MSc

= Qualification and the title of the certificate: Economist in Management and Leadership

= Specialization: Human Resources and Organization Development Management; Sustainable Tourism Management;
Logistics and Supply Chain Management; International Management; Controlling and Management Decisions
Supporting

3.5. A képzés fébb tanulmanyi teriletei és kreditpontjai

Gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek 30 kredit
(marketingmenedzsment ismeretek, pénzugyi ismeretek,

matematikai-statisztika modszerek és elemzések, kvantitativ dontési

modszerek, kutatasi médszertan, vezet6i Uizleti gazdasagtan,

gazdasagpolitika)

Vezetés és szervezés szakmai ismeretek 30 kredit
(szervezetelmélet, szervezeti magatartas es vezetés, stratégiai

menedzsment, valtozas- és tudasmenedzsment, projektek

menedzselése, termelés- és folyamatmenedzsment, integralt

informécids rendszerek irdnyitasa, controlling)

= Specializ&cid, szakmai modul 39 kredit
= Szabadon valaszthato targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit
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3.5. The main fields of study of the program

Economics and Social Sciences 30 credit points
Management and Leadership 30 credit points
Specialization 39 credit points
Optional subjects 6 credit points
Thesis 15 credit points

3.5.1. A 3.7.2. és 3.7.3. pontban megadott oklevéllel rendelkezék esetén a mesterképzeési képzési
ciklusba valé belépes minimalis feltételei

A mesterképzésbe valo belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 60 kredit az alabbi teriiletekrol:

maodszertani ismeretek (matematika, statisztika, informatika) tertiletérdl 15 kredit;

kdzgazdasagi ismeretek (mikro- és makrodkondmia, nemzetkozi gazdasagtan, kdrnyezet-
gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdaségstatisztika, kdzgazdasag-elmélettorténet,
gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, &agazati és funkcionalis gazdasagtan, kozosségi
gazdasagtan) teriiletér6l 10 kredit;

uzleti ismeretek (vallalati gazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, pénzlgy, szamvitel,
donteselmélet és modszertan, Uzleti etika, Uzleti kommunikacio, addzasi ismeretek, vallalati
pénzigyek) teriiletérdl 15 kredit;

tarsadalomtudomanyi  ismeretek (eurdpai unids ismeretek, kozpolitikai ismeretek,
gazdasagtorténet, szocioldgia, filozofia, pszicholdgia) teriiletérdl 10 kredit;

szakmai ismeretek (értékteremté folyamatok menedzsmentje, vezetés és szervezes, Uzleti
tervezés, vallalkozasmenedzsment, stratégiai tervezés, controlling, emberi er6forras gazdalkodas,
vezet6i készségfejlesztés, informacios rendszerek) teriiletérdl 10 kredit.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a hallgaté a kordbbi tanulméanyai alapjan a felsorolt
tertileteken legalabb 30 kredittel rendelkezzen. A mesterképzésben a hianyzé krediteket a felséoktatasi
intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzatdban meghatarozottak szerint kell megszerezni.

3.5.1.
points 3.7.2. and 3.7.3.

The minimum number of credits required for entry to the Master's program is 60 credits in the following areas:

To be admitted to the Master's program, students must have a minimum of 30 credits in the areas listed above, based on
their previous studies. The missing credits must be acquired according to the study and examination regulations of the
higher education institution.

Minimum requirements for admission to the Master's program for holders of the diplomas specified in

15 credits in the area of methodological knowledge (mathematics, statistics, computer science);

10 credits in the field of economics (micro- and macroeconomics, international economics, environmental
economics, economic theory, economic statistics, history of economic theory, economic modeling, economic
policy, sectoral and functional economics, community economics);

15 credits in the field of business studies (business economics, business law, marketing, finance, accounting,
decision theory and methodology, business ethics, business communication, taxation, corporate finance);

10 credits in social sciences (EU studies, public policy, economic history, sociology, philosophy, psychology);
10 credits in the field of professional knowledge (value chain management, leadership and organization, business
planning, enterprise management, strategic planning, controlling, human resource management, management
development, information systems).
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3.5.2. Hianyz6 kreditek — kreditpétlas

A felvételi eljaras soran megallapitott kreditpdtlasi kotelezettséget a képzeési id6 végeéig kell teljesiteni
(HKR 44. §)

3.5.2. Missing credits - credit substitution

The obligation to make up the credits established during the admission procedure must be fulfilled by the end of the
training period ((Students Requirements System (SRS) 448))

3.6. A kotelezé és a szabadon vélaszthato targyak kreditértéke

= Kotelezo targyak 99 kredit
= Szabadon valaszthato targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit

3.6. Compulsory and elective subjects and total number of credits to be acquired

= Compulsory subjects 99 credit points
= Elective subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points

3.7. A mesterképzésbe torténé belépésnél elozményként elfogadott szakok

3.7.1. Teljes kreditérték beszamitasaval veheté figyelembe: a gazdalkodasi és menedzsment
alapképzési szak.

3.7.2. A 3.5. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével elsésorban szamitisba veheté: a
kereskedelem és marketing, a gazdalkodasi és menedzsment, a nemzetkdzi gazdalkodas, a pénziligy €s
szamvitel, a turizmus-vendéglatds, az emberi er6forrasok, az alkalmazott kozgazdasagtan, a
gazdasagelemzés, az lzleti szakoktato, a kdzszolgalati alapképzeési szak.

3.7.3. A 3.5. pontban meghatérozott kreditek teljesitésével vehetdk figyelembe tovabba: azok az
alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXX. torvény szerinti
szakok, amelyeket a kredit megallapitdsanak alapjaul szolgald ismeretek Osszevetése alapjan a
felsdoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

3.7. Courses accepted as prerequisites for entry to the Master's program
3.7.1. The following can be taken into account for full credit: Bachelor of Business and Management.

3.7.2. The credits specified in point 3.5 may be recognized especially in: business administration and marketing,
economics and management, international management, finance and accounting, tourism and catering, human resources,
applied economics, economic analysis, business studies, public service.

3.7.3. The following courses may also be considered for fulfilling the credits specified in section 3.5:

Bachelor's and Master's degree courses and courses under Act LXXX of 1993 on Higher Education, which are accepted
by the Credit Transfer Committee of the higher education institution on the basis of a comparison of the knowledge on
which the credit is based.
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3.8. Szaknyelvi kompetenciak fejlesztése

A Vezetés es szervezés mesterképzési szakon gazdasagi és Uzleti szaknyelvi képzés folyik. A Vezetés
és szervezés mesterképzési szakon az angol és a német nyelv preferalt.

ANGOL NYELVU MESTERKEPZESI SZAKRA ERVENYES
Az angol nyelvii Vezetés és szervezés mesterképzési szak kepzési nyelve az angol. Az angol szaknyelvi
kompetenciak fejlesztése a szakmai targyak angol nyelven torténd teljesitése révén valosul meg.

3.8. Developing area-specific language competencies

MSc in Management and Leadership provides training in business and economics. English and German are the preferred
languages for the MSc in Management and Leadership.

Valid for students who take the program in English
The language of MSc in Management and Leadership in English is English.[NZ1] Subject specific language skills are
developed through engagement with the modules delivered in English.

3.8.1. Idegen nyelvii képzés

A Vezetés és szervezés mesterképzési szak hallgatdinak az eléirt 120 kreditpontbdl legalabb 6
kreditpontot idegen nyelvii szakmai targyak teljesitésével kell megszerezni.
Idegen nyelvii szakmai targyakként az alabbiak fogadhatdk el:
= jelen tantervben szerepld, kotelezo targyak idegen nyelvii valtozatai*;
= aPannon Egyetemen meghirdetett valaszthatd targyak idegen nyelven, amennyiben azok szakmai
targyként elfogadhatok*;
= az ERASMUS-program keretében vagy mas moddon, kilfoldon teljesitett targyak a TKB
jévahagyasaval fogadhatok el.

Az adott félévben az idegen nyelvii targyak meghirdetése a szakfelelds és a dekan egydttes
jévahagyasaval torténik. Az egyes szakokon elfogadhat6, a Pannon Egyetemen meghirdetett idegen
nyelvii valaszthato targyak listajarol a hallgatok a Gazdasagtudoméanyi Kar Moodle feliiletén tudnak
tajékozodni.

* Az idegen nyelvi targyak felvételének eldfeltétele az adott targy nyelvének megfelel6 legalabb egy,
allamilag elismert, kozépfoku (B2), komplex tipusd nyelvvizsga vagy azzal egyenértékii érettsegi
bizonyitvdny megléte vagy az adott targy nyelvének megfelel6 Angol/Német nyelvi zarovizsga
teljesitése.

ANGOL NYELVU MESTERKEPZESI SZAKRA ERVENYES
Az angol nyelvli Vezetés és szervezés mesterszak hallgatoinak idegen nyelvii targyak felvétele nem
kotelezd, de erre fakultativ modon lehet6ségiik van.

3.8.1. Courses in a Foreign language courses

Management and Leadership students must acquire at least 6 credit points out of a total 120 credits in foreign language
Ccourses.
Foreign language courses are the following:
« the foreign language equivalents of the compulsory courses included in the current curriculum*;
« optional foreign languages courses of the University of Pannonia as far as they are accepted as professional
subjects*;
= courses completed either within the ERASMUS-program or some other similar programs approved by the Study
and Credit Board.
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The list of modules taught in foreign languages in the given semesters is approved jointly by the course leader and the
dean. The list of optional foreign language courses offered and accepted for each degree program at the University of
Pannonia is available to students on the Moodle platform of the Faculty of Business and Economics.

* Prerequisite of the foreign language courses is the completion of the Business English or German Final Exam, or at
least one intermediate level complex state language examination (B2) in English or German, or the equivalent, such as a
general certificate of education or other equivalent certificates.

Valid for students taking the program in English
Students on the MSc in Management and Leadership in English are not required to complete modules in any other foreign
language but they have the option to do so if they wish.

3.9. Mobilitasi ablak

Nemzetkdzi mobilitasra ajanlott idészak a 3. és/vagy 4. félév. A kilféldi intézménynél ajanlott a
hallgato altal még nem teljesitett kotelez6 targyak tematikait vagy kompetencia-készletét legalabb 75%-
ban lefed6 tantargyak felvétele.

A mobilitasi ablak igénybevétele soran, a mobilitasra kiutazo hallgatdé szdmara — félévtol flggetlendl —
lehetdség van 3-12 kreditnyi targy felvételére kedvezményes tanulmanyi rend keretében, konzultacios
vagy eldvizsga lehetdséggel, a targyfelelds oktato jovahagyasaval.

3.9. Mobility window

The recommended period for international mobility is the 3 and/or 4" semester. At the foreign institution, it is
recommended to take courses that cover at least 75% of the topics or competencies of the compulsory courses that the
student has not yet completed.

During the mobility window, students on exchange are offered the opportunity to take 3-12 credits of courses in a reduced
study schedule, with the possibility of consultation and pre-examination, with the approval of the lecturer in charge of
the course.
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4. Az ismeretek ellendrzési rendszere

A mindenkor hatalyos Hallgatoi Kévetelményrendszer (HKR) szerint.

4. Monitoring system of the acquisition of knowledge, quality management

In accordance with the current Students Requirements System (SRS).

4.1. A tanulmanyi atlagszamitas modja

A tanulmanyi atlag az adott félévben teljesitett targyak eredményének kreditponttal sulyozott szdmtani
atlaga.

4.1. Method of calculating the grade point average (GPA)

The GPA is the credit-weighted mathematical average of the subjects completed in the current semester.

4.2. A diplomamunka kdvetelményei és a hozza rendelt kreditek szama

A diplomamunka egy, a szak diszciplinaira éptild, portfolié alapu, gyakorlati témat feldolgoz6 6nallé
munka. A diplomamunkénak bizonyitania kell, hogy a végzett hallgatd rendelkezik elméleti
ismeretekkel és a valasztott specializaciohoz kot6do elemzé és szintetizald készségekkel, amelyek
kdzvetlenll hasznosithatok a munkaerdpiacon. A diplomamunka kreditértéke (Portfélio 1., Portfolié 2.,
Portfdlio 3. és a Diplomamunka készitése targgyal egyutt): 15 kreditpont.

4.2. Thesis requirements and the adjusted credits

The thesis must comprise an individual piece of work drawn from the MSc subjects. The thesis must prove that the student
has acquired all the theoretical and practical knowledge and skills that are required for the further (PhD) trainings and that
can be used in the labor market.

The thesis is an essential requirement for the final examination and, together with the thesis seminar it is worth 15 credits.

The thesis is a portfolio-based independent work on a practical topic based on the disciplines of the degree program. The
thesis should demonstrate that the graduate student has theoretical knowledge and analytical and synthesis skills related to
the chosen specialization that are directly applicable to the job market. Credit value of the thesis (including Portfolio 1,
Portfolio 2, Portfolio 3 and Thesis Writing): 15 credits.

4.3. Hallgatoi jogallas fenntartasanak feltétele

= A harmadik aktiv félév végéig a mintatanterv elsé felévének kotelezé targyainak teljesitese (HKR
44.8).

= A harmadik aktiv félév végéig legalabb 45 kreditpont teljesitése (HKR 44. 8).

= Az azonos tanegységbdl tett sikertelen javito, és ismétld javito vizsgainak 6sszesitett szama nem
éri el az otot. (HKR 57. 8).

= A hallgatoi jogallas tovabbi feltételeir6l a HKR 39. §-a rendelkezik.

= A kepzeési id6 kétszeresének megfeleld aktiv félév alatt a végbizonyitvany kiadasanak minden
feltételét teljesiteni kell (HKR 44. §).
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4.3. Condition for student status reservation

= Completing the compulsory subjects of the first semester by the end of the 3 Semester from the Students
Requirements System (SRS) 448§

= Completion of a minimum of 45 credit points by the end of the 3 Semester. (Students Requirements System
(SRS) 448)

= Higher education institutions shall unilaterally terminate the student status in cases where the total number of
unsuccessful and repeated retake examinations in a given unit of study has reached five. (Students Requirements
System (SRS) 578)

= Others condition for student status reservation from Students Requirements System (SRS) 398.

= All the conditions for obtaining the diploma must be fulfilled during the active semester corresponding to twice
the duration of the education. (Students Requirements System (SRS) 448)

4.4. Az abszolutérium megszerzése és a zarovizsgara bocséatas feltételei

Az abszolutérium megszerzésenek feltételei:

= Az elGirt szamu és osszetételli kreditek megszerzése.
A zarovizsgara bocsatas feltétele:

= Dbefogadott diplomamunka;

= az abszolutérium megszerzése.

4.4. Conditions of eligibility for absolutorium and the final exam

Acquisition of the absolutorium:

= = Acquiring the required number and composition of credits.
Eligibility for the final examination:

= Approved thesis;

= Acquired absolutorium.
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4.5. Zarovizsga kovetelmények
= A diplomamunka megvédese.
» A szak anyagéra épiilé komplex vizsga.

4.5. Final exam requirements
= Defense of the thesis.
= Complex professional examination based on the curriculum.

4.6. Oklevél kdvetelmények
= A zardvizsga teljesitése.

Az oklevél eredmény kiszamitasi maddja:

ZE=ZV;DD OM=TA+Z3V+DD

ahol ZE  azérdvizsga Osszesitett eredménye
ZV  azérdvizsgan teljesitett komplex szobeli vizsga eredménye
DD  adiplomamunkéra kapott érdemjegy
OM  az oklevél minésitése
TA  az osszesitett tanulmanyi atlag (kreditpontokkal stlyozva)

A diplomamunka érdemjegyét a zardvizsga-bizottsag allapitja meg (biralok véleménye, szdbeli védés
alapjan). A komplex vizsga vagy a diplomamunka elégtelen minésitése esetén a zarOvizsga
sikertelennek tekintendd, azt a mindenkor hatalyos Hallgat6i Kovetelményrendszer (HKR) szerint meg
kell ismételni.

Az oklevél mindsitését a Hallgatoi Kévetelményrendszer (HKR) szabalyozza.

4.6. Degree certificate criteria

. Completion of the final examination.
. Fulfilling the language criterion.
Method of calculating the degree classification:

FR=FE+DM DC=GPA+FE+DM
2 3
where FR aggregated results of the final exam
FE oral exam result of the final exam
DM thesis final mark
DC degree classification

GPA  aggregated GPA

The thesis mark is determined by the final examination committee based on the marks recommended by the internal and
external examiners and the defense during the final exam. If a student fails the oral examination or the thesis, the complex
exam must be retaken in accordance with institutional regulations. The oral examination is considered a failure if any of
its components are failed.
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5. Modell tanterv
5.1. Torzsanyag (kotelezé targyak megnevezése + az egyéb targyak tantervi helye)

A: A tanulmanyaikat az észi félévben megkezdé hallgatok részére

Tanszékek:

MIT — Marketing Intézeti Tanszék; SZPIT — Szamvitel és Pénziigy Intézeti Tanszék; TIT — Turizmus Intézeti Tanszék; KIT
— Kozgazdasagtan Intézeti Tanszék; NGIT — Nemzetkozi Gazdasagtan Intézeti Tanszék; VGIT — Vallalatgazdasagtan;
ELMIT — Ellatasi Lanc Menedzsment Intézeti Tanszék; IMIT — Innovacidmenedzsment Intézeti Tanszék; KMIT —
Kvantitativ Modszerek Intézeti Tanszék; SZVIT — Szervezési és Vezetési Intézeti Tanszék; PT — Pszicholdgia Tanszék

5. Model Curriculum
5.1. Core subjects (name of core subject + place of other subjects in the curriculum)

A: Students starting their studies in the Fall Semester
Number of subject hours for a semester.

Departments:

MIT — Marketing; SZPIT — Accounting and Finance; TIT — Tourism; KIT — Economics; NGIT — International Economics;
VGIT — Business Economics; ELMIT — Supply Change Management; IMIT — Innovation Management; KMIT —
Quantitative Methods; SZVIT — Management; PT — Psychology

1. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept. R.
. iz . Data-driven decision
Adatvezérelt dONtestamogatas | . ino and Risk VEGTKMM149AD | 9 | 2 | 4 30 KMIT | F
és kockézatelemzés f
Analysis
A] ka!.mazott véllalati A_pplled Corporate VEGTSPM116AV 6 4 0 20 SZPIT v
pénzugyek Finance
s Strategic
Stratégiai menedzsment Management VEGTVEM149SM 9 3 3 30 SZVIT F
Tudéasmenedzsment és Knowledge
digitalizacio Management and VEGTVEM146TM 6 2 2 20 SZVIT F
g Digitalisation
Portfdlio 1. Portfolio 1. VEGTVEM123PF 3 0 2 10 SZVIT F
33
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2. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept.
Folyamatfejlesztés Process Improvement Uj kad 6 2 2 20 ELMIT
Interkulturalis menedzsment :\:;er:gugrlrjmrear:t and Uj kéd 6 | 2 | 2 20 | szviT
és kommunikaci6 gement )
Communication
Stratégiai és digitalis Strategic and Digital P
marketing Marketing Uj kod 6 2 2 20 MIT
Személves hatékonysad és Personal Effectiveness )
ezet(')’iykom etenci):g\kg and Leadership Uj kdd 3 0 2 10 SZVIT
v P Competences
Szervezeti viselkedés és Organizational .
di o Behaviour and Uj kod 3 1 1 10 SZVIT
iverzitas S
Diversity
Uzleti elemzés Business Analytics Uj kod 6 2 2 20 KMIT
Portf6li6 2. Portfolio 2. Uj kéd 3 0 2 10 SZVIT
33
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Emberi eréforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio

[Human Resources and Organization Development Management Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. | Dept. R.
Employer Branding Employer Branding Uj kod 6 2 2 20 MIT F
Innovativ :
: Innovative Approaches P

prOJektrlnenedzsment to Managing Projects Uj kod 6 2 2 20 SZVIT \Y/
megoldésok

Innovation
Innovacm_) n}er)ef:izsment és Managem_ent and Uj kod 3 1 1 10 IMIT v
szervezeti kihivasok Organization

Challenges
Stratégiai és digitalis HR trategic and Digita Uj kod 6| 2 | 2 20 |szviT| F
Szabadon vélaszthaté targy Elective course - 3 - - - - -
Portfoli6 3. Portfolio 3. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT F

27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept. R.
_— Employment Relations M
Munkajogi kapcsolatok and Law Uj kod 6 2 2 20 SZVIT F
Organization )
Szervezetfejlesztés és valtozas | Development and Uj kod 6 2 2 20 SZVIT \Y
Change
. - Organizational _—
Szervezetpszicholdgia Psychology Uj kdd 6 2 2 20 PT K
Szabadon vélaszthat6 targy Elective course - 3 - - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT | E
27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfolid 1., a Portfolié 2. és a Portfolio 3. targyak
teljesitése.

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Fenntarthaté turizmus menedzsment specializacié

[Sustainable Tourism Management Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
S ) Destination
Deszinacio stakeholderek s | Stakeholders and Uj kod 6| 2 | 2 20 TIT
P Policy
. i Emerging
:Sﬂgﬁ&g’bgﬁhnomg'ak a Technologies in Uj kad 6 2 2 20 TIT
Tourism
Szolgaltatasok mindség Service Quality VEGTTUM112S | 3 2 0 10 T
menedzsmentje Management
P . Advanced Strategies
Turisztikal vallalkozasok for Tourism Uj kod 6| 1 | 3 20 TIT
g Enterprises
Szabadon vélaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Portfolio 3. Portfolio 3. Uj kéd 3 0 2 10 SZVIT
27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
A Iétogatégazgjaség Managing the Visitor Uj kod 6 2 2 20 T
menedzsmentje Economy
Desztinacié branding Destination Branding Uj kéd 6 2 2 20 TIT
Fenntarthatdsag Sustainability VEGTTUM242F | 3 1 1 10 TIT
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT

27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfdlié 1., a Portfolié 2. és a Portfélio 3. targyak

teljesitése.

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Logisztika és ellatasi lanc menedzsment specializcio

[Logistics and Supply Chain Management Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. | Dept. R.
Ellatasi lanc menedzsment Supply Chain VEGTVET444E | 6 | 2 | 2 20 | ELMIT | F
Management
s 1a . Supply Chain
Ellatas) 1anc modellezs €| Modelling and Uj kod 3| 0 | 2 10 |[ELMIT| F
Simulation
Innovativ .
. Innovative Approaches _—
prOJektrlnenedzsment to Managing Projects Uj kod 6 2 2 20 SZVIT \Y/
megoldésok
Logisztikai informacios Logistics Information VEGTVEM344L | 6 2 2 20 KMIT K
rendszerek Systems
Szabadon vélaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Portfoli6 3. Portfolio 3. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT
27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Anyagaramok_ Management of Uj kod 12| 4 4 40 ELMIT
menedzsmentje Material Flow
Beszerzés Purchasing Uj kéd 3 2 0 10 ELMIT
Megbizhat6sag és Reliability and Risk
kockazatmenedzsment Management VEGTVET412M 3 2 0 10 ELMIT
Szabadon valaszthat6 targy | Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT

27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfolid 1., a Portfolié 2. és a Portfolio 3. targyak
teljesitése.

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Nemzetkdzi menedzsment specializacid

[International Management Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

Eurdpai integracio Economics of EU
gazdasagtana Integration VEGTNGM244E | 6 0 4 20 NGIT
Gazdasagpolitika Economic policy VEGTKGM112G | 3 2 0 10 KIT

Advanced
Halado,nemzetkom Internatl_onal VEGTNGM144H | 6 0 4 20 NGIT
gazdasagtan Economics (World

Economics)
Nemzetkozi iizleti gyakorlat 'P”r;ecrt?ggo”a' Business | egTngM444G | 6 | 0 | 4 20 NGIT
Szabadon vélaszthaté targy Elective course - 3 - - - -
Portfoli6 3. Portfolio 3. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT

27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Nemzetkozi iparagi Sectoral_ Strategies of VEGTKGM212N | 3 2 0 10 KIT
versenystratégidk Competitiveness
- - International

Nemzetkdzi marketing Marketing VEGTNGM144N | 6 0 4 20 MIT
Nemzetkozi pénziigyek International Finance VEGTNGM212N | 3 2 0 10 NGIT
Viladggazdasagi elemzés és World Economic

ez 8540 Analysis and VEGTNGM144V | 6 | 0 | 4 20 NGIT
clorejetzes Forecasting
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT

27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfdlié 1., a Portfolié 2. és a Portfélio 3. targyak

teljesitése.

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Kontrolling és vezetdi dontéstdmogatéas specializacid

[Controlling and Management Decisions Supporting Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Halado véllalati pénzigyek | Avanced Corporate Uj kod 6| 2 | 2 20 | szPIT
inance

Advanced i
Halado vezetéi szamvitel Management Uj kod 6 2 2 20 SZPIT

Accounting

. e A Strategic Management g
Stratégiai vezetéi szamvitel Accounting Uj kod 6 2 2 20 SZPIT
Véllalatértékelési Corporate Valuation P
esettanulméanyok Case Studies Uj kod 3 ! ! 10 SZPIT
Szabadon vélaszthaté targy Elective course - 3 - - - -
Portfoli6 3. Portfolio 3. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT
27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfdlié 1., a Portfolié 2. és a Portfélio 3. targyak

teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Nemzetkozi pénzigyi International Financial M
beszamolasi standardok Reporting Standards Uj kod 6 2 2 20 SZPIT
PN . . Analysis of Financial P
Pénzlgyi kimutatasok elemzése Statements Uj kod 6 2 2 20 SZPIT
Stratégiai controlling Strategic Controlling Uj kod 3 1 1 10 SZPIT
. i . Corporate Governance E—.
Tarsasagiranyitas és szamvitel and Accounting Uj kdd 3 2 0 10 SZPIT
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT
27

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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B: A tanulmanyaikat keresztfélévben megkezdé hallgatok részére

[B: Students starting their studies in the Spring Semester

1. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept.
Folyamatfejlesztés Process Improvement Uj kad 6 2 2 20 ELMIT
Interkulturdlis menedzsment Intercultural P
és Kommunikacié Management and Uj kdd 6 2 2 20 SZVIT
Communication
Strateg!al és digitalis Strategl_c and Digital Uj kod 6 5 5 20 MIT
marketing Marketing
Személves hatékonvsad és Personal Effectiveness )
t”'ykom eten C?;kg and Leadership Uj kod 3 0 2 10 SZVIT
vezetor P Competences
Szervezeti viselkedés és Organizational .
diverzitas Behaviour and Uj kdd 3 1 1 10 SZVIT
Diversity
Uzleti elemzés Business Analytics Uj kéd 6 2 2 20 KMIT
Portfélio 1. Portfolio 1. VEGTVEM123PF | 3 0 2 10 SZVIT
33

2. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp Dept.
. s .| Data-driven decision
Adatvezerelt dSntéstamogatas | \ying and Risk VEGTKMM149AD | 9 | 2 | 4 30 | KMIT
és kockazatelemzés .
Analysis
A! ka!_mazott vallalati A_pplled Corporate VEGTSPM116AV 6 4 0 20 SZPIT
pénzigyek Finance
S Strategic
Stratégiai menedzsment Management VEGTVEM149SM 9 3 3 30 SZVIT
Tudasmenedzsment és Knowledge
digitalizacio Management and VEGTVEM146TM 6 2 2 20 SZVIT
g Digitalisation
Portfolio 2. Portfolio 2. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT
33
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Emberi eréforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio

[Human Resources and Organization Development Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
- Employment Relations P
Munkajogi kapcsolatok and Law Uj kod 6 2 2 20 SZVIT
Organization )
Szervezetfejlesztés és valtozas Development and Uj kod 6 2 2 20 SZVIT
Change
. - Organizational I
Szervezetpszicholdgia Psychology Uj kod 6 2 2 20 PT
Szabadon vélaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Portfolio 3. Portfolio 3. Uj kéd 3 0 2 10 SZVIT
27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfolid 1., a Portfolié 2. és a Portfolio 3. targyak

teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

Employer Branding Employer Branding Uj kod 6 2 2 20 MIT
InnovatJv projektmenedzsment Innovative Apprqaches Uj kéd 6 2 2 20 SZVIT
megoldasok to Managing Projects

Innovation
Innovéacié menedzsment és Management and P
szervezeti kihivasok Organization Uj ked 3 1 1 10 IMIT

Challenges
Stratégiai és digitalis HR Surategic and Digitl Uj kod 6| 2 | 2 20 | szwiT
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT

27

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Fenntarthaté turizmus menedzsment specializacié

[Sustainable Tourism Management Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
A latogatégazdasag Managing the Visitor P
menedzsmenje Economy Uj kod 6 2 2 20 T
Desztinaci6 branding Destination Branding Uj kod 6 2 2 20 TIT
ES(_B értékteremtés a ESG _Value Creation in Uj kod 3 1 1 10 T
turizmusban Tourism
Fenntarthat6sag Sustainability VEGTTUM242F | 3 1 1 10 TIT
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Portf6lio 3. Portfolio 3. Uj kéd 3 0 2 10 SZVIT

27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
S ) Destination
Desztinaci6 stakeholderek €s | g\ ohoiders and Uj kod 6| 2 | 2 20 TIT
turizmuspolitika -
Policy
. - Emerging
:Srni(;\r/sltlls\g;ertl:hnologlak a Technologies in Uj kad 6 2 2 20 TIT
Tourism
Szolgaltatasolg mingség Service Quality VEGTTUM112S 3 2 0 10 T
menedzsmentje Management
S . Advanced Strategies
;‘#Si;tt'ibas't‘r’zga'i';‘i’zasok for Tourism Uj kéd 6| 1| 3 20 T
g Enterprises
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT
27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfdlié 1., a Portfolié 2. és a Portfélio 3. targyak
teljesitése.

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Logisztika és ellatasi lanc menedzsment specializcio

[Logistics and Supply Chain Management Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
. .| Management of P

Anyagaramok menedzsmentje Material Flow Uj kod 12 4 4 40 ELMIT
Beszerzés Purchasing Uj kéd 3 2 0 10 ELMIT
Megbizhat6sag és Reliability and Risk

kockazatmenedzsment Management VEGTVET412M | 3 2 0 10 ELMIT
Szabadon vélaszthaté targy Elective course - 3 - - - -
Portfoli6 3. Portfolio 3. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT

27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfolid 1., a Portfolié 2. és a Portfolio 3. targyak

teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Ellétési lanc menedzsment | Spob Chain VEGTVETA44E | 6 | 2 | 2 | 20 |ELMIT
anagement
U . Supply Chain
fz'i'sfjf;g%”c modellezés és Modelling and Uj kod 3l o0 | 2 10 | ELMIT
Simulation
Innovativ :
projektmenedzsment :Qn&\;?gv?n/*%%?:gg &s Uj kod 6 2 2 20 SZVIT
megoldasok ging FroJ
Logisztikai informéacios Logistics Information VEGTVEM344L | 6 2 2 20 KMIT
rendszerek Systems
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT
27

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Nemzetkdzi menedzsment specializacid

[International Management Specialization

3. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Socoru st of | vesriomzian |3 | 2 | o | 0 |
Nemzetkozi marketing mifeitiir?g”a' VEGTNGM144N | 6 | 0 | 4 20 MIT
Nemzetkozi pénziigyek International Finance VEGTNGM212N | 3 2 0 10 NGIT
Vildggazdasagi elemzés és XVorId !Economic
eldrejelzés . (r)\raelélasslfi re]lgd VEGTNGM144V | 6 0 4 20 NGIT
Szabadon vélaszthaté targy Elective course - 3 - - - -
Portfoli6 3. Portfolio 3. Uj kod 3 0 2 10 SZVIT

27

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Europa,l integracio Econom_lcs of EU VEGTNGM244E | 6 0 4 20 NGIT
gazdasagtana Integration
Gazdasagpolitika Economic policy VEGTKGM112G | 3 2 0 10 KIT
Halad6 nemzetkozi ﬁ\?:ﬁ]nai?gnal
gazdasagtan Economics (World VEGTNGM144H | 6 0 4 20 NGIT
(vilaggazdasagtan) Economics)
Nemzetkozi iizleti gyakorlat 'P"rfgtri‘?;'o”a' Business | \yegTNGM444G | 6 | 0 | 4 20 NGIT
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT

27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfdlié 1., a Portfolié 2. és a Portfélio 3. targyak

teljesitése.

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Kontrolling és vezetdi dontéstdmogatéas specializacid

[Controlling and Management Decisions Supporting Specialization

3. FELEV (Semester)

4. FELEV (Semester)

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.

Nemzetkozi pénzigyi International Financial P
beszamolasi standardok Reporting Standards Uj kod 6 2 2 20 SZPIT
Pénzigyi kimutatasok Analysis of Financial o
elemzése Statements Uj kod 6 2 2 20 SZPIT
Stratégiai controlling Strategic Controlling Uj kéd 3 1 1 10 SZPIT

. PSP Corporate Governance s
Tarsasagiranyitas és szamvitel and Accounting Uj kod 3 2 0 10 SZPIT
Szabadon vélaszthaté targy Elective course - 3 - - - -
Portfolio 3. Portfolio 3. Uj kéd 3 0 2 10 SZVIT

27

*A Diplomamunka készitése targy eléfeltétele a Portfdlié 1., a Portfolié 2. és a Portfélio 3. targyak

teljesitése.

Code Cr. | Lect | Sem | Corresp. Dept.
Halado véllalati pénzigyek | Advanced Corporate Uj kod 6| 2 | 2 20 | szeIm
inance

Advanced )
Halado vezetéi szamvitel Management Uj kod 6 2 2 20 SZPIT

Accounting

P e A Strategic Management s
Stratégiai vezetéi szamvitel Accounting Uj kad 6 2 2 20 SZPIT
Vallalatértékelési Corporate Valuation P
esettanulmanyok Case Studies Uj kod 3 1 1 10 SZPIT
Szabadon valaszthat6 targy Elective course - 3 - - - -
Diplomamunka készitése* Thesis Writing* Uj kod 6 0 4 20 SZVIT
27

|*Thesis Writing course requires the completion of Portfolio 1, Portfolio 2 and Portfolio 3.
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Szabadon valaszthaté targykeret (HKR 43.; 44. 8): 6 kreditpont.

| Proportion of electives (Students Requirements System (SRS) 43.;44.8): 6 credit points.

5.2.A zarovizsga ismeretkorei

1. F¢ismeretek:
Stratégial, vezetdi €s Uzleti ismeretek

ES
2. Specializacidhoz tartozo ismeretek:

Emberi erdforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio:
Human ismeretek
Szervezet specifikus ismeretek

VAGY

Fenntarthat6 turizmus menedzsment specializacio:
Fenntarthat6 turizmus tervezés és menedzsment ismeretek

VAGY

Logisztika és ellatasi lanc menedzsment specializacio:
Logisztika és ellatasi lanc menedzsment ismeretek

VAGY

Nemzetk6zi menedzsment specializacio:
Nemzetkdzi menedzsment ismeretek
Viladggazdasagi tendencidk a kdzelmdltban és napjainkban
Kdlpiacra Iépés formai és modszerei

VAGY

Kontrolling és vezetdi dontéstamogatas specializacio:
Vaéllalati teljesitménymérési és kdltségmenedzsment
Véllalatértékelés és penziigyi dontések
Nemzetkdzi szamvitel-elemzés, tarsasagiranyitas aspektusok
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OR

OR

OR

OR

AND

5.2. Knowledge areas for the final examination

Main knowledge:

Strategic, management and business knowledge

Knowledge related to the specialization:

Human Resources and Organization Development Management Specialization:

Human knowledge
Organization Specific knowledge

Sustainable Tourism Management Specialization:

Sustainable tourism planning and management skills

Logistics and Supply Chain Management Specialization:

Logistics and supply chain management skills

International Management Specialization:

International management skills
Global economic trends in the recent past and present
Forms and methods of foreign market entry

Controlling and Management Decisions Supporting Specialization:

Corporate performance measurement and cost management
Business valuation and financial decisions
International accounting analysis, corporate governance aspects

5.3.A modell tantervben alkalmazott roviditések (HKR 53. §, 55. §)

folyamatos szamonkéres (F): folyamatos szamonkérésen alapulé érdemjegy vizsgaiddszakon
bellil egyszeri javitasi lehetdséggel.

félévkozi jegy (E): folyamatos szamonkeérésen alapul érdemjegy vizsgaidészakon belili javitasi
lehetéség nélkul (amikor a vizsgaidészakban a javitas lehetésége laboratoriumi gyakorlatok,
féléves gyakorlati feladat, vagy a tanitasi gyakorlat potlasat jelentené). Elégtelen osztalyzat
esetén a tantargyat meg kell ismételni.

kollokvium (K): vizsgaid6szakon bellli sz&monkéreésen alapuld érdemjegy - lehet iréasbeli,
szobeli vagy a ketté kombinéacidja.

vizsga (V): félévkozi eés vizsgaidészakon beluli szdmonkérés kombinécidja - a félévkozi
teljesitmény a vizsgan kialakult osztalyzat részét képezi.

alairas (A): a kurzus alairésa azt igazolja, hogy a hallgaté a tantervben el6irt tantargyak elméleti
és gyakorlati foglalkozéasaira a kdvetelményrendszerben rogzitett feltételeket teljesitette.

27




Pannon Egyetem — Vezetés és szervezés mesterképzési szak Tanterv

University of Pannonia — Master in Management and Leadership Curriculum

5.3. Assbbreviations used in the model curriculum (Students Requirements System (SRS) 53.8, 55.8)

= continuous assessment (F): mark based on continuous assessment within the examination period, exclusively in
the make-up week, with the possibility of improvement.

= in-semester mark (E): mark based on continuous assessment without a correction opportunity within the exam
period (if the opportunity for amendments would mean a make-up for laboratory practice, semester practical tasks,
or a make-up for teaching exercises). In cases of a failing mark the course must be retaken.

= colloquium (K): a mark derived from the exam period — may be written, oral or a combination of the two.

= examination (V): a combination of in-semester and examination period assessment — in-semester performance
forms part of the final mark derived after the examination.

= signature (A): the course signature certifies that the student has fulfilled the requirements for the theoretical and
practical sessions of the subjects in the curriculum.
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