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Master of Business Administration (MBA) mesterképzési szak

1. A szakfelelgs adatai

Név: Dr. Fehérvolgyi Beata

E-mail: fehervolgyi.beata@gtk.uni-pannon.hu
MBA

1. Details of the Head of Program

Name: Dr. Beata Fehérvolgyi

E-mail: fehervolgyi.beata@gtk.uni-pannon.hu

2. A Szakteriileti Bizottsag tagjai
A Szakteriileti Bizottsag tagjai:

= aszakfelelds
= aképzés torzstargyainak felelései koziil harom f6 (a szakfelelds felkérése alapjan)
= egy hallgatoi képviseld

2. Members of the Special Board
Members of the Special Board:

= the Leader of the Program
= 3 of the module Leaders of the core Modules (nominated by the Program Leader)

= One student representative.

3. A képzés alapvetd jellemz6i

3.1.A mesterképzési szak képzési célja:

A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik az tlizleti teriilet minden fontosabb részteriiletén meg-
szerzett ismereteik birtokaban képesek a vallalkozasok életben maradasat és fejlddését biztositd stra-
tégiai szemlélet kialakitsara. Ismerik a nemzetkozi gazdasag f6 tendencidit, valamint képesek az em-
beri eréforrasok, illetve altalaban szervezetek, vallalkozasok tevékenységeinek iranyitdsara. Cél to-
vabba a megfeleld elméleti alapokkal 6tvozott karriergyorsitas. Megfeleld ismeretekkel rendelkeznek
tanulmanyaik doktori képzés keretében torténd folytatasara.

3. The basic characteristics of the program
3.1 The objective and professional competencies of the MBA program:

The main objective of the program is to train professionals who are able to form the most appropriate strategy for companies to survive by possessing
the mastery of business in general and some of its special fields. Graduates know the main tendencies of the international economy and are able to
manage the human resources, and the activities of enterprises. Further objective is career acceleration supported by solid theoretical knowledge. Gradu-
ates possess the mastery to continue their studies at a doctoral level.

3.2. Szakosodasi lehetéségek

Az MBA kifejezetten generalista program az iizleti képzések teriiletén, hangsulyozottan tudasszélesitd
célzattal. Mindebbdl kdvetkezden szakiranyt nem jeloltiink meg a szakon. Mindazonaltal a hallgaté
tetszése és egyéni érdeklddése szerint valogatja 0ssze a specializacids targyakat a valaszthato targyak
teljes kinalatabol (a felvehetd targyakat csak az esetleges eldfeltételek szabalyozzak). Igy egyénileg
szabalyozhatja ismereteinek Osszetételét, szélességet és mélységét. Az oklevélben kiilon specializacid
nem kerlil megnevezésre.

|| 3.2 Specialisation options
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MBA is a real generalist program within business trainings emphasising the broadening of learning and knowledge. As a result there are no specialisa-
tion options for MBA students. Based on the personal interest of students can choose their specialisation subjects from the list of all the elective subjects
(restrictions occur as the prerequisites of the elective subjects). This way students can influence the contents of their studies in a flexible way both hori-
zontally and vertically. The specialisation is not designated in the certificate.

3.3. A képzési ido, a kreditek szama
A képzési id6 a modell tanterv szerint: 4 szemeszter.
Az oklevél megszerzéséhez sziikséges kreditek szama: 120.

A szak orientacidja: kiegyensulyozott (40-60 szézalék)

3.3 Duration of study, minimum study hours, credit points to acquire

Number of semesters: 4.
Total credit points acquired: 120.

3.4.Végzettségi szint, szakképzettség, a diploma megnevezése
A végzettségi szint: mesterfokozat (magister, master, roviditve: MSc).
A szakképzettség, illetve a diploma megnevezése: Okleveles kozgazdasz MBA szakon

A szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Economist (Master of Business Administration)

3.4 Level of education, qualification and the title of the certificate
Level of education: master level. MSc

Qualification and the title of the certificate: Economist, (Master of Business Administration/MBA)

3.5.A képzés fobb tanulmanyi teriiletei és kreditpontjai

» Alapozo térzsanyag 39 kredit
» Szakmai torzsanyag 30 kredit
» Differencialt szakmai anyag 30 kredit
» Szabadon valaszthat6 targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit

3.5 The main fields of studies of the program

=  Founding material 39 credit points
= Professional core material 30 credit points
= Selected professional core material 30 credit points
= Elective subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points

3.6.A kotelezo, kotelezoen valaszthaté és a szabadon valaszthaté targyak kreditértéke

= Kotelez6 targyak 69 kredit
» Kotelezden valaszthato targyak 30 kredit
» Szabadon valaszthat6 targyak 6 kredit
» Diplomamunka 15 kredit
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3.6 Compulsory, compulsory elective and elective subjects and the total credit number to be acquired

= Compulsory subjects 69 credit points
= Compulsory elective subjects 27 credit points
= Elective subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points

3.7. A Kkotelezo és szabadon valasztott targyak kreditértéke

= Kotelez6 targyak 99 kredit
= Szabadon vaélaszthato targyak 6 kredit
= Diplomamunka 15 kredit

3.7. Compulsory and elective subjects and the total credit number to be acquired

= Compulsory subjects 99 credit points
= Elective subjects 6 credit points
= Thesis 15 credit points

3.8.Szakmai gyakorlat

Az MBA szak hallgatoi intézményen kiviili szakmai gyakorlaton vesznek részt. A gyakorlati képzés
célja komplex feladatok és problémak felismerése, annak megoldasahoz sziikséges kornyezeti, mun-
kahelyi tapasztalatok megszerzése, és a diplomadolgozat el6készitése. A szakmai gyakorlat lebonyoli-
tasara minden olyan vallalkozas vagy intézmény kivalaszthato, illetve felkérhetd, amely a szak jelle-
géhez kapcsolodo tevékenységet folytat és ahol léteznek fels6foku végzettséget igényld, betdltott
munkakorok.

A szakmai gyakorlat id6tartamat tekintve 4 hét, amely az elsd két lezart félév utan nyéaron t6lthetd le.
A diplomadolgozat készitésére a masodik tanévben keriil sor.

A szakmai gyakorlatért kreditpont nem jar. A szakmai gyakorlatok megszervezését és lebonyolitasat
kiilon mindségiigyi eljaras szabéalyozza.

A levelez6 tagozatos hallgato a szakmai gyakorlat kovetelményé€it a munkahelyén is teljesitheti.

3.8. Internship
MBA students have to complete an internship at an organisation outside the university.

The objective of the practical training is to identify complex, practical problems, to gain experience from the company environment necessary to find
solution for those problems and also to collect practical knowledge for the dissertation. The internship can be spent at any organisation, private company
that is closely related in its activities to the study area and there are top management tasks.

The duration of internship is 4 weeks. It can be started after the first completed semester. The dissertation is completed during the second year.

Credit points are not earned for the fulfilment of the internship. The organisation and completion of the internship is regulated by the specific quality
document.

Part-time students can fulfil the internship criteria at their workplaces as well.
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4. Az ismeretek ellenorzési rendszere

4.1.A tanulmanyi atlagszamitas médja

A tanulmanyi atlag az el6z6 félévben teljesitett targyak eredményének kreditponttal sulyozott szamtani
atlaga.

4.1. Method of calculating the grade point average (GPA)

The GPA is the credit weighted mathematical average of the subjects completed in the previous semester.

4.2.A diplomadolgozat kovetelményei és a hozza rendelt kreditek szama

A diplomadolgozat egy, a szak diszciplinaira alapozo, a szakmai gyakorlathoz kapcsolodo, gyakorlati
témat elemz6 6nallé munka. A diplomadolgozatnak bizonyitania kell, hogy a végzett hallgatd rendel-
kezik a doktori képzés (PhD) megkezdéséhez sziikséges elméleti ismeretekkel, és egyben birtokédban
van olyan gyakorlati tapasztalatoknak, készségeknek, amelyek kozvetleniil hasznosithatok a munka-
erépiacon.

A diplomadolgozat kreditértéke (a szakszeminariummal egyiitt): 15 kreditpont.

A diplomadolgozat kovetelményeit kiilon minéségiigyi eljaras szabalyozza.

4.2 Thesis requirements and the adjusted credits

The dissertation must comprise an individual piece of work which is drawn from the MA subjects and internships. The dissertation must prove that the
student has acquired all the theoretical and practical knowledge and skills that are required for the further (PhD) trainings and can be used in the labour
market.

The thesis is an essential requirement for the final exam and with the thesis seminar it has a value of 15 credits

Thesis criteria are regulated by a separate quality control process.

4.3.1degen nyelvi kovetelmények

A mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbol allamilag elismert legalabb kdzépfoku (B2) komplex
tipust nyelvvizsga, vagy egy masik €16 idegen nyelvbdl kozépfokt (B2) komplex tipusu, a képzési
teriiletnek megfelelé szaknyelvi nyelvvizsga vagy allamilag elismert fels6foka (C1) komplex tipusa
altalanos nyelvvizsga vagy ezekkel egyenértékii érettségi bizonyitvany vagy oklevél sziikséges.

4.3 Language criteria

To obtain the MSc degree, students need to have passed at least a Complex B2/intermediate (or equivalent) English language exam or a Complex
B2/intermediate (or equivalent) with economics and business specification (any modern languages), or a Complex C1/advanced level general language
exam or equivalent state Matura language exam.

4.4. Hallgatéi jogallas fenntartasanak feltétele

A harmadik aktiv félév végéig legalabb 45 kreditpont teljesitése.

A harmadik aktiv félév végéig a mintatanterv szerinti els6 félév kotelezd targyainak teljesitése. Az
azonos tanegységbdl tett sikertelen javitd, és ismétld javitd vizsgainak Osszesitett szama kevesebb,
mint 6t (HKR 39. § (8a).

4.4 Condition of the student status reservation
Completing a minimum of 45 credit points by the end of Semester 3.
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4.5. Az abszolutérium megszerzése és a zarévizsgara bocsatas feltételei s’ A konyvjelzS nem létezik.
Az abszolutorium megszerzésének feltételei:

o Az elbirt szamu €s Osszetételli kreditek megszerzése

o Szakmai gyakorlat teljesitése a fent leirtak szerint.
A zéarovizsgara bocsatas feltétele

o pefogadott diplomadolgozat,

o az abszolutorium megszerzése.

4.5 Conditions of eligibility for absolutorium and the final exam

To acquire the absolutorium :

= The acquisition of the required number and composition of credits
= Completion of Internship

The eligibility for the final exam:

= acquired absolutorium
= approved thesis

4.6.Zarévizsga kovetelmények

= A zarovizsga teljesitése.

= A nyelvi kovetelmény teljesitése.
Az oklevél mindsitésének kiszamitisi modja:
_ZV+DD

2 ’
0M=TA+Z?’V+DD

ahol ZE a zarovizsga Osszesitett eredménye

ZE

Z\  azardvizsgan teljesitett komplex szobeli vizsga eredménye
TA  az dsszesitett tanulmanyi 4tlag (kreditpontokkal stilyozva)
DD  adiplomadolgozatra kapott érdemjegy
OM  az oklevél mindsitése
A diplomadolgozat érdemjegyét a zardvizsga-bizottsag allapitja meg (biralok véleménye, szobeli vé-

dés alapjan). A komplex vizsga vagy a diplomadolgozat elégtelen mindsitése esetén a zarovizsga Si-
kertelennek tekintend6, azt a mindenkor hatalyos HKR szerint meg kell ismételni.

Az oklevél mindsitése:

Kivalo (5) ha OM= 5,00
Jeles (5) ha 4,51< OM< 5,00
76 (4) ha 3,51< OM< 4,50

Kozepes (3) ha 251< OM< 3,50
Elégséges (2) ha 2,00 OM< 2,50
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4.8 Degree certificate criteria

. Completion of the final exam
. Fulfilling the language criterion.

Method of calculating the degree classification:

FE + DM GPA + FE + DM
FR=—— DC =
3

where FR aggregated results of the final exam

GPA aggregated GPA

FE oral exam result of the final exam

DM thesis final mark

DC degree classification

The thesis mark is determined by the final exam panel (based on the opinion of reviewers and the final oral defence). In case of insufficient
qualification of the complex exam or the thesis, the final exam is considered unsuccessful and must be repeated according to the current HKR.

The degree classifications are the following:

Excellent with distinction (5) if DC =5,00
Excellent (5) if 451<DC<5,00
Good 4) if 3,51<DC<450
Average ®3) if 251< DC<3,50
Satisfactory ) if 2,00< DC <250
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5. Modell tanterv

5.1.Torzsanyag (kotelez6 targyak megnevezése + az egyéb targyak tantervi helye)
5.1.1. A tanulmanyaikat az 6szi félévben megkezdé hallgatok részére

Core subjects (name of core subject + other subjects’ place in the curriculum)

A: Students starting their studies in the Fall Semester

Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept.
Marketing menedzsment | MarKetingMa- | ypercavzaam| 6 | 2 | 2 20 MI
nagement
Integralt informdciés rend- | ppp oo o VEGTVEM1221 | 3 | 0 | 2 10 KM
szerek
Quantitative
Kvantitativ médszerek Methods in VEGTVEM144K | 6 2 2 20 KM
Economics
Menedzsment kihivésok | NaPagement | yperypmitam| 3 | o | 2 10 VE
Case Studies
Advanced Ma-
Halad6 vezet6i szamvitel nagement Ac- VEGTSCM244H | 6 2 2 20 SC
counting
Advanced
Halad¢ vallalati pénziigyek | Corporate VEGTPTM144H | 6 2 2 20 PT
Finance
Vezet6i gazdasagtan EconomicMa- | ypergamizag | 3 | 0 | 2 10 VG
nagement
33
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept.
Stratégiai menedzsment | orategicMana- | yperuevoas| 6 | 2 | 2 | 20 VE
gement
PO Managerial
Vezetdi felel6sségvallalas Responsibility VEGTVEM242F | 3 1 1 10 VE
Pr(,)],ektektervezese és ira- PI‘O]eC.t Pla.nmng VEGTVEM244P | 6 ) 2 20 VE
nyitasa and Direction
Termelés- és szolgaltatas- Production and
& Service Mana- VEGTVEM244T | 6 2 2 20 EL
menedzsment II.
gement II.
Stratégiai emberi er6forras Strategic Human
& Resource Mana- | VEGTVEM212E | 3 | 2 | 0 10 VE
menedzsment
gement
Szabadon valaszthaté Elective course - 3 - - - -
27
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Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept.
Mindségmenedzsment Quality Mana- | ypervpvigam| 6 | 2 | 2 20 VE s
gement
Kutatasmddszertan Research VEGTVEM322K | 3 0 2 10 KM E
Methodology
Modultargyak Elective course - 18| - - - - -
Diplomaszeminarium Research VEGTMBA322D [ 3 | 0 | 2 10 VE :
Seminar
Szakmai gyakorlat Internship VEGLMBA3X0G | 0 A
30
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Vezet6i déntések Managerial VEGTVEM244D | 6 | 2 | 2 20 VE | V
Decisions
Szabadon véalaszthat6 Elective course - 3 - - - - -
Modultargyak Elective course - 12| - - - - -
Diplomadolgozat* Thesis VEGTMBA226D | 9 - - - - -
30

* Diplomadolgozat el6feltétele a Kutatasmodszertan (VEGTVEM322K) és a Diplomaszeminarium
(VEGTMBAZ322D) teljesitése.
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5.1.2.: A tanulmanyaikat keresztfélévben megkezdé hallgatok részére
|| B: Students starting their studies in the Spring Semester ||
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp.| Dept. R.
Stratégiai menedzsment frfgitteglc Manage- | yrorveEmz44s | 6 | 2 | 2 20 VE 1
Vezetsi felelésségvallalas | Managerial VEGTVEM242F | 3 | 1 | 1 10 VE F
Responsibility
Pr?]?ktek tervezése és ira- PI‘O]eC't Pla'nnmg VEGTVEM244P | 6 2 2 20 VE v
nyitasa and Direction
Termelés- és szolgaltatas- Production and
5 Service Manage- VEGTVEM244T | 6 2 2 20 EL \
menedzsment I1.
ment II.
Stratégiai emberi eréforras Strategic Human
& Resource Manage- | VEGTVEMZ212E | 3 2 0 10 VE \'
menedzsment
ment
Szabadon valaszthaté Elective course - 3 - - - - -
27
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp.| Dept. R.
Marketing menedzsment Marketing Mana- VEGTGAM344M | 6 2 2 20 MI \'
gement
Integralt informdcios rend- | ppp oo crom VEGTVEM1221 | 3 | 0 | 2 10 KM | E
szerek
Quantitative
Kvantitativ médszerek Methods in VEGTVEM144K | 6 2 2 20 KM E
Economics
Menedzsment kihivasok | anagementCase | ypervemiom| 3 | o | 2 10 VE | E
Studies
Halad6 vezet6i szamvitel | 2dvancedMana- ypersevpaan [ 6 | 2 | 2 20 SC F
gement Accounting
L s Co Advanced
Haladé vallalati pénziigyek . VEGTPTM144H | 6 2 2 20 PT \'
Corporate Finance
Vezet6i gazdasagtan EconomicMana- | ypercamizag | 3 | 0 | 2 10 VG F
gement
33
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Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept. R.
Vezetsi dontések Managerial VEGTVEM244D | 6 | 2 | 2 20 VE | V
Decisions
Kutatasmédszertan Research VEGTVEM322K | 3 | 0 | 2 10 KM | E
Methodology
Diplomaszeminarium Research Seminar | VEGTMBA322D | 3 0 2 10 VE E
Szabadon valaszthatd Elective course - 3 - - - - -
Modultargyak Elective course - 12| - - - - -
27
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corresp. | Dept.
Minéségmenedzsment I%‘iﬂtlty Manage- | yporvemMi4aM| 6 | 2 | 2 20 VE v
Modultargyak Elective course - 18| - - - - -
Diplomadolgozat* Thesis VEGTMBA226D | 9 - - - - -
Szakmai gyakorlat Internship VEGLMBA3X0G | 0 A
33

* Diplomadolgozat eléfeltétele a Kutatasmodszertan (VEGTVEM322K) és a Diplomaszeminarium

(VEGTMBA322D) teljesitése.

11
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5.2.Modultargyak - Modul electives
5.2.1. ,,A” Modul
A MODUL O
Code Cr. | Lect. | Sem.| Corr. Dept. R.
K+F és The Economics
. . , of R&D and VEGTKGM412I | 3 2 0 10 KG \%
innovacidégazdasagtan .
Innovation
Tud4smenedzsment Knowledgema- | yperypmagnr| 3 | 1 | 1 10 VE
nagement
Uzleti jog Business Law VEGTGAM312] | 3 2 0 10 VG
N . International
Nemzetkozi izleti kommu- | p |0 oo VEGTTUM444N | 6 | 2 | 2 20 VE F
nikacio L
Communication
XXI. szazadi innovacids Innovation
) . s technologies in VEGTTUM112T | 3 2 0 10 TU F
technolo6gidk
21th century
18
A MOD
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corr. Dept. R.
Szervezetfejlesztés Organization VEGTVEM444S | 6 | 2 | 2 20 VE 1
Development
Vezetési szeminarium Managerial Skills | o rvpvazas | 3 | 0 | 2 10 VE £
Training
Valtozasmenedzsment Change Mana- | yperyemitov| 3 | 1 | 1 10 VE \
gement
12

12
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5.2.2 ,,B” Modul
B MOD 0
Code Cr. | Lect. | Sem.| Corr. Dept. R.
K+F és The Economics
. . . , of R&D and VEGTKGM412I | 3 2 0 10 KG \Y
innovaciégazdasagtan .
Innovation
Tud4smenedzsment Knowledge VEGTVEM442T | 3 | 1 | 1 10 VE
management
Uzleti jog Business Law VEGTGAM312] | 3 2 0 10 VG
- . International
Nemzetkozi izleti kommu- | g G oco VEGTTUM444N | 6 | 2 | 2 20 VE | F
nikacio .
Communication
XXI. szdzadi innovacios Innovation
R technologiesin | VEGTTUM112T | 3 2 0 10 TU F
technolo6gidk
21th century
18
B MOD
Code Cr. | Lect. | Sem. | Corr. | Dept. R.
Interkulturalis menedzs- Intercultural VEGTVEM444K | 6 2 2 20 VE v
ment management
Vezetési szeminarium Managerial VEGTVEM422S | 3 | 0 | 2 | 10 | VE E
Skills Training
Sectoral
Nemzetkozi iparagi ver- Strategies for
21 Iparag IncreasingIn- | VEGTKGM212N | 3 | 2 | 0 | 10 | KG v
senystratégiak )
ternational
Competitiveness
12

Szabadon valaszthato targyként felvehetd az egyetemen meghirdetett barmely kreditponttal honoralt
tantargy (beleértve a szakmai valaszthatoként felsorolt targyakat is). Szabadon valaszthato targykeret:
5 % (6 kreditpont).

Electives are any courses with given credit points offered at the university (included those courses which are listed in the list of specialisation electives)
Proportion of electives: 5% (6 credit points)

13
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5.3. A modell tantervben alkalmazott roviditések

folyamatos szamonkérés (F): folyamatos szamonkérésen alapuld érdemjegy vizsgaidészakon
beliili javitasi lehetdséggel.

félévkozi jegy (E): folyamatos szamonkérésen alapuld érdemjegy vizsgaid6szakon beliili javi-
tasi lehetdség nélkiil (amikor a vizsgaiddszakban a javitas lehetdsége laboratériumi gyakorla-
tok, féléves gyakorlati feladat, vagy a tanitasi gyakorlat potlasat jelentené). Elégtelen osztalyzat
esetén a tantargyat meg kell ismételni.

kollokvium (K): vizsgaidGszakon beliili szamonkérésen alapuld érdemjegy - lehet irasbeli,
szobeli vagy a kettd kombinacidja.

vizsga (V): félévkozi és vizsgaidészakon beliili szamonkérés kombinacidja - a félévkozi telje-
sitmény a vizsgan kialakult osztalyzat részét képezi.

alairas (A): a kurzus alairdsa azt igazolja, hogy a hallgato6 a tantervben eléirt tantargyak elméle-
ti és gyakorlati foglalkozéasaira megallapitott kdtelezettségeket teljesitette.

5.4. Abbreviations used in the curriculum

C - Course Mark S - Signature

E - Exam Grade
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